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WeMean Power, Anna Lindh Vakfi ve AB'nin destegiyle yayinlanan The Invisible
Forewomen Projesi ¢er¢evesinde yayimlanan bir arag setidir. Bu girisim, bes
kurulustan olusan bir konsorsiyum tarafindan uygulanmaktadir:

Udhetim i Lire-Liberi di Viaggiare (Albania);

URI MENA (Jordan);

Have a Dream (Egypt);

TEKMED (Turkey)

Association for Developing Voluntary Work Novo Mesto (Slovenia)

© “Bu yaywn icerigi Udhetim i Lire-Liberi di Viaggiare'nin sorumlulugundadur
ve Anna Lindh Vakfi'nin veya Avrupa Birligi'nin konumunu yansitmayabilir”.
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TESEKKUR:

Anna Lindh Vakfi ve Avrupa Birligi'nin destegi olmadan bu arag setinin yayinlanmasi miimkiin
olmayacakti, bu nedenle giiven ve firsat i¢in en derin siikranlarimizi sunuyoruz. AB ve Anna
Lindh Vakfi'nin geng sesleri gliclendirme ve hareketlere nciiliik etme ¢aligmalarina rehberlik
eden degerlere ve ilkelere tamamen inaniyoruz ve bu nedenle bu degerleri ileriye tasimaya ve
asagidakiler gibi kiiresel ve karmagik bir sorunun ¢éziimiiniin bir parcasi olmaya gii¢lii bir
sekilde kararliyiz. Kadinlarin gli¢lendirilmesi ve ekonomik ve sosyal entegrasyonlart desteklendi.

Bu arag setinin gelistirilmesine tamamen bagli olan ve katkida bulunan ortak kuruluslara da 6zel
tesekkiirler. Isbirligi bizim en biiyiik giiciimiizdiir, bu nedenle bu arag setinin tasarim siirecine
birlikte katkida bulunmaktan mutluluk duyuyoruz. Arag seti, konsorsiyum tiyelerinin yerel
topluluklarina hizmet etmek i¢in olusturulmustur, ancak bu alanda c¢alisan diger kar amaci
giitmeyen kuruluslar ve uzmanlarla siirli degildir.

Son olarak, bu projede ongoriilen egiticilerin egitiminden sonra kadinlarla ve diger duyarl
gruplarla ¢alisirken yerel mahallelerinde degisimi gergeklestirecekleri i¢in bu girisimin tiim
katilimcilarina tesekkiir etmek istiyoruz. Bu aracin ihtiyaglariiza en iyi sekilde uyacagina ve bu
girisimin uygulama agamasinda ve sonrasinda kullanilabilecek basit ve pratik alistirmalar
saglayacagina inaniyoruz.

Son olarak, projede yer alan personele ve tiim aktorlere siikranlarimizi sunariz. Sasirtici ¢alisma
ve degerli katkilar i¢in tesekkiir ederiz!

Miranda Mansaku

Yonetici miidiir
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ONSOZ:

Pandemi durumu, hiikiimetlerin, isletmelerin, sivil toplum kuruluslarinin ve diger aktorlerin
dikkatini saglik ve ruh saglig1 gibi insanliin ¢ok temel ihtiyaclarina geviren kiiresel dl¢ekte
beklenmedik bir olaydi. BM'nin “Covid-19'un Sosyal Etkisi” baslikli makalesine dayanarak,
pandemi durumu herkes icin zor oldu, ancak en ¢ok kotii kosullarda yasayanlar, yaslilar,
engelliler, kadinlar gibi toplumun daha hassas kesimlerini etkiledi. Ayni1 zamanda, pandemi
durumunun gerektigi gibi ele alinmamasi halinde gelecekte derin esitsizlik, sosyal dislanma,
ayrimcilik, igsizlik, ruh ve beden sagliginda bozulma gibi daha ciddi sorunlara yol agabilecegini
belirtiyor. Bu gruplarla ¢aligsmak bir gérevden daha fazlasidir.

Invisible Forewomen girisimi sadece Covid-19 ¢ercevesinde degil, ayn1 zamanda 6zellikle
ekonomik anlamda topluma entegre olma firsati1 daha az olan insanlarla ¢alismanin siirekli bir
ihtiyaci olarak tesvik edildi. Our World in Data'nin 2017 yil1 geg cinsiyet oranina gore diinyadaki
kadin oran1 %49,6'dir. Bununla birlikte, kadinlar karar alma, egitim, siyaset, is vb.hafife
alimmustir

WeMean Power Arag seti, daha ¢ok kisisel ve beceri gelistirmeye odaklanan bu gruplar i¢in
faydal1 bir ara¢ olmay1 hedefliyor. Yukarida bahsedilen sorunlari ¢ozmenin tek yolunun egitim
ve gliclendirme olduguna inaniyoruz. Arag setinin igerigi, okuyucu tarafindan kullanilabilecek
bilgi ve pratik alistirmalarda adim adim biiyiime saglayacak sekilde tasarlanmistir. Bu nedenle
icerik asagidakilere odaklanmistir:

* Kisisel ve Beceri Gelisimi
« Is Okuryazarlig
* Sosyo-Kiiltiirel Katilim

* Dijital okuryazarlik

Bu alanlara odaklanmak, kadinlarin ve genclerin kapsamli bir sekilde gelismesini saglayacak ve
onlar1 yerel topluluklarinda degisim ve biiylimenin aracilar1 haline getirecektir.
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1. Arac Setine Giris

WeMean Power Arag Seti, Anna Lindh Vakfi tarafindan desteklenen ve bes kurulustan olusan bir
konsorsiyum tarafindan uygulanan The Invisible Forewomen projesi ¢ercevesinde tasarlanmistir:
Udhetim i Lire-Liberi di Viaggiare (Albania); URI MENA (Jordan); Have a Dream (Egypt);
TEKMED (Turkey) and Association for Developing Voluntary Work Novo Mesto (Slovenia).

Arag seti, bu projede yer alan “Egiticilerin EZitimi” asamasinda ana destekleyici belge kilavuzu
olacagindan amag, bu girisimde yer alan ortak iilkeler i¢in pratik bir rehber olmaktir. Bu
materyal, marjinal gruplarla, 6zellikle kadinlarla ve onlarin ekonomik ve sosyal giiclenmeleriyle
calisan diger aktorler ve kuruluslar i¢in erisilebilir olmak amaciyla alt1 ortak iilkenin web
sitelerinde yayinlanacaktir.

Arag seti, temel kavramlar1 ve konunun 6nemine iliskin genel bir bakisi, yararlanicilari
kadinlarin toplumda yer almasinin mevcut durumu hakkinda bilgilendirmeyi ve okuyucu i¢in
ortak bir anlayis saglamay1 amaglayan analitik bir yaklasimla icerir. Arag setinde ayrica, bu arag
setinin igerigine gore egitim materyallerini hazirlayacak olan egitmen ve koglarin ¢aligmalarini
kolaylastirmak i¢in basit ve pratik alistirmalar ve etkinlikler yer almaktadir.

WeMean Power arag seti, 6zellikle kisisel gelisim ve egitim yoluyla kadinlarin sosyo-ekonomik
alanda giiclendirilmesi konusunda ¢ok ¢esitli tanimlari, kavramlar1 ve ¢ok sayida mevcut kaynagi
icerdigi icin bir referans materyali olarak da hizmet edebilir.

Bu arag seti, bes ortak iilkede yiiriitiilen kadinlarin ihtiyaglarinin analizinin bir sonucu olarak
olustu. Hedef grubumuz i¢in kapsamli ve faydali bir materyal tasarlamak amaciyla arag setinin
hazirlik asamasi olarak ampirik bir calisma yapilmistir. Verileri toplamak i¢in, olasilikli
ornekleme teknigine dayali olarak 5 ortak iilkeden 260 kadina ¢evrimici bir anket tasarlanmis ve
dagitilmistir.

Sonuglara dayali olarak, WeMean Power Arag Seti, kendini gelistirme, is okuryazarligi ve
girisimcilik becerileri, sosyo-ekonomik katilim firsatlar1 ve dahil etme ve ekonomik bagimsizlik
icin 6nemli bir beceri olarak dijital becerilerle miicadele eden dort ana boliimden olugsmaktadir.
Bu dort bilesen, toplumlarinda sosyo-ekonomik diglanmadan muzdarip diger kadinlar veya
gruplar icin de faydali olabilir.

WeMean Power Arag Seti 1
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1.1 Neden bu arac seti?

Genel Amag: Bu arag seti, yaygin egitim ve kisisel gelisim yoluyla topluma sosyo-ekonomik
katilimlarina iligkin bilgileri ve sanslarini artirmay1 amaglayan marjinallestirilmis kadinlara
dostca bir rehber olarak hizmet eder. Sunlar1 hedefliyor:

+ Kadinlarin giiglendirilmesi, sosyal icerme, kendini gelistirme, kendi kendine egitim ile ilgili
temel kavramlar1 tanitmak ve marjinal gruplarin topluma dahil edilmesinin 6nemini agiklamak

» Kapasitelerini artirmak ve becerilerini kesfetmek ve gelistirmek i¢in egitmenler, koclar veya
kadinlarin kendileri tarafindan kullanilabilecek pratik araclar ve faaliyetler saglamak

Bu arac seti kimler icindir?

Bu arag seti, esas olarak kirsal ve uzak bolgelerden gelen kadinlar ve kizlar, diistik gelirli veya
diger aile iiyelerinden ekonomik bagimsizlig1 ¢ekenler, siddet veya istismara maruz kalan ve
diisiik egitimli veya hic egitimi olmayan, resit olmayan kadinlar ve kizlar ig¢indir. Miilteci,
Roman toplulugu veya diger dini irksal ve kiiltiirel azinliklar gibi bir topluluktaki farkli gruplara
mensup anneler ve kadinlar veya kizlar igindir.

Sosyal biitiinlesmede giicliik ¢eken ve toplumdaki statiilerini yiikseltmeyi hedefleyen bireyleri
hedefler. Teorik yonii ve pratik araclari birlestirerek adim adim 6grenme siirecini saglayacak ve
kendini gelistirmeyi, kisisel gelisimi kolaylastiracak ve okuyucunun mesleki becerilerini
artiracaktir. Bu arag setine rastlarsaniz ve yukarida bahsedilen hedef gruplardan biriyseniz veya
onlara ait birini tantyorsaniz, bagvurmaktan veya paylagsmaktan ¢ekinmeyin. Paylagmak
onemsemektir, bu yiizden bir akrabaya veya arkadasa yardim etmek hi¢ bu kadar kolay
olmamusti!

Neden sosyal icerme ve ekonomik giiclendirme?

Kadinlar diinya niifusunun énemli bir boliimiinii olusturmaktadir, ancak bircok iilkede, haklarini
tam olarak elde etmek ve toplumda esit muamele ve firsatlardan yararlanmak igin hala birgok
sorunla karsilagsmaktadirlar. Bu iilkeler genellikle gelismekte olan {ilkeler veya sosyal ve politik
kiiltiirlin esas olarak erkekleri destekledigi kiiciik tilkelerdir. The Invisible Forewomen'in partner
iilkelerinin de yer aldig1 bu grupta, kadinlarin durumu yillar i¢cinde degisse de daha yapilacak ¢ok
sey var. Sadece erkekler ve kadinlar arasinda degil, ayn1 zamanda kentsel alanlarda yasayan ve
sosyo-ekonomik firsatlarin daha diisiik oldugu ve ¢cogu kadinin hala sadece hane olarak kabul
edildigi kirsal ve uzak bolgelerden gelen kadinlar arasinda da biiyiik bir fark goriilmektedir.
Ayrica, bu kosullarda yasayan kadinlar, sosyal dislanmaya ve siddet, diistik egitim, ekonomik
bagimlilik, diisiik gelir, diisiik sosyo-kiiltiirel katilim ve diisiik yagam kalitesi gibi sosyal
sorunlara daha yatkindir.

Bu arag setinin tasarimi ve yayinlanmasindan 6nce yaptigimiz arastirmalardan yola ¢ikarak,
Arnavutluk, Urdiin, Misir, Tiirkiye ve Slovenya gibi 5 ortak iilkeden 260 kadimin ihtiyaglarmni ve
sorunlarini analiz ettik.

WeMean Power Arag Seti 2
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Her iilkenin kendine has 6zellikleri ve dinamikleri olsa da, gériisme yapilan kisiler s6z konusu
oldugunda hepsi ortak bir paydada bulusuyor. Ortak noktalari: diisiik veya orta egitim diizeyine
sahip olmak, diisiik gelirli islerde ¢aligmak veya hane halki olmak, toplumsal cinsiyet 6nyargilari,
zihniyet veya aile sorunlar1 nedeniyle sosyo-ekonomik hayattan diglanmak, ekonomik ve dijital
okuryazarlik konusunda ¢ok az bilgiye sahip olmak ve az yumusak ve sosyal becerilere sahip ve
diistik diizeyde kendini gelistirme imkani1 bulmaktadir.

Bu durumda, kadinlarin sosyo-ekonomik olarak giiclendirilmesini yalnizca kadinlara bireysel
diizeyde ve ailelerinde hizmet eden bir siire¢ olarak degil, daha genis toplumsal anlamda da uzun
vadeli etkisi olan bir siire¢ olarak ele almay1 se¢iyoruz.

Kadinlarin kiiresel diizeyde ekonomik olarak giiclendirilmesine iliskin BM gergeklerine ve
rakamlarina dayanarak, kadinlarin toplumlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yasamina dahil
edilmesinin asagidaki gibi ¢esitli faydalar1 vardir:

- Kadin haklarina saygi duyma ve esitligi saglama sansini artirin: is piyasasina esit
katilmalarini, iiretken kaynaklar {izerinde kontrol sahibi olmalarini, zamanlarini
kontrol etmelerini saglar, seslerini ve karar alma siireglerine katilimlarin1 artirir.

- Ulkenin ekonomik biiyiimesinin GSYIH iizerinde dogrudan etkisi: Calisan Kadin
Endeksi 2021'e gore, OECD genelinde kadin istthdam oranlarinin artirilmasit OECD
Gayri Safi Yurti¢i Hasila'y1 (GSYIH) 6 trilyon ABD Dolar artirabilirken, cinsiyete
dayali iicret farkim1 kapatmak OECD'yi artirabilir GSYIH 2 trilyon ABD dolar1. (PWC,
2021)

- Egitim yoluyla ekonomik biiylime
- Kadinlarin ekonomik esitligi isletmeler igin iyidir

Ote yandan, kadinlarin dislanmasinin bir iilkenin toplumu ve ekonomisi i¢in bircok sonucu
vardir.

* OECD'nin “Sosyal Kurumlarda Cinsiyete Dayali Ayrimciligin Ekonomik Maliyeti”
baglikli makalesine dayanarak, yan ¢izen kadinlar ekonomileri biiytimekten ve
gelismekten alikoyuyor. Kadinlara yonelik ayrimciligin ve dislanmanin maliyeti 12
trilyon ABD dolar1 veya kiiresel ekonominin %16's1.

* Ayrica, cinsiyet ayrimeilig1 ve kadinlarin sosyal dislanmasi, diisiik milli gelir
seviyeleri ile baglantilidir. Sosyal Kurumlar ve Cinsiyet Endeksine (SIGI) gore, ana etki,
kadinlarin isgiiciine diisiik katilim seviyelerinde ve diisiik insan sermayesi gelisme
seviyelerinde goriilmektedir.

WeMean Power Arag Seti 3
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2 Ortak Kuruluslar
- ANNA LINDH VAKEFI

A n n a I_I n d h Anna Lindh Vakfi, The Indivisible Forewomen

"‘ , AT 1 destekgisidir. Artan giivensizlik ve kutuplagma
karslsﬂlcfa ;

EUROMED

kiilttirlerarast ve sivil toplum diyalogunu tesvik
etmek i¢in Akdeniz'den ¢alisan uluslararasi bir kurulustur.

Vakif 2004'te kuruldu ve Iskenderiye Genel Merkezi 2005'te agildi ve bu onlar1 Avrupa Birligi ve
onun Akdeniz Ortak iilkeleri tarafindan ortaklasa olusturulan ilk ortak diyalog kurumu haline
getirdi. Avrupa Komisyonu Bagkani Romano Prodi'nin “diyalogu yeniden baslatmak ve bir
medeniyetler catigmasi riskini etkisiz hale getirmek i¢in harekete gegmek™ i¢in siyasi girisimiyle
olusturuldu.

Baslangicta “Kiiltiirler Aras1 Diyalog i¢in Avrupa-Akdeniz Vakfi” olarak adlandirilan Vakfa,
2003 yilinda bir nefret sugu eyleminde suikaste kurban giden merhum Isveg¢ Disisleri Bakani
Anna Lindh'in ad1 verildi; Anna'nin Kuzey ve Giliney arasinda esit ortakliga ve ¢ok tarafli
ortaklik eylemine yasam boyu bagliligi, ¢alismalari i¢in yol gosterici bir ilke haline geldi.

Ulke: Misir
Adres: Bibliotheca Alexandrina, iskenderiye, MISIR
Web sitesi: https://www.annalindhfoundation.org/

E-posta: info@annalindhfoundation.org

UDHETIM I LIRE-LIBERI DI VIAGGIARE
Udhétim i Liré-Liberi di Viaggiare, The Invisible

u
\\ AR Forewomen
7\ SLUOOATA
b ¢ projesinin lider ortagidir. Haziran 2015'te kurulmus olup,

\< ) u:f[..duf« . Lwt

| CEIATE

kar amac1 glitmeyen, bagimsiz, sivil toplum, siyaset disi,
kar amaci glitmeyen ve hedeflerine ulagsmak i¢in ¢alisan
herkese acik bir kurulustur. Birkag yil 6nce kurulmus olmasina ragmen, UiL-LdV bir faktor
olmak i¢in ciddi ¢aba sarf ediyor.Turizm gelisimi, tarihi degerlerin tanitimi, miras ve kdiltiir,
yerel, teknoloji gelistirme, genglik ve ¢evre koruma konularin1 vurgulayarak Durrés Bolgesi'nde
stirdiiriilebilir ve olumlu bir degisim saglamak. Dernek, Eyliil 2019 tarihinden itibaren Belediye
Meclisi karart ile genclerin yararina ve menfaatine kullanilabilecek bir miilk olarak Cok Amagl
Genglik Merkezi binasinda genglere yonelik faaliyetlerini yiirtitmektedir.

s

WeMean Power Arag Seti 4
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Ulke: Arnavutluk
Adres: Rruga Egnatia, Durrés
Web sitesi: https://udhetimilire.org/

E-posta: info@udhetimilire.org

URI MENA: UNITED RELIGIONS INITIATIVE-MIDDLE EAST& NORTH
AFRICA

u yaratmak i¢in kalic1 ve gilinliik dinler arasi
isbirligini tesv1k etmeyi amaglayan kar amaci glitmeyen bir organizasyondur. Diinya ve tim
canlilar i¢in baris, adalet ve sifa icin ¢alisir. Misyonu, insanlar1 dini ve kiiltiirel farkliliklar
arasinda koprii kurmaya ve topluluklarinin iyiligi i¢in birlikte ¢calismaya dahil ederek baris ve
adaleti gelistirmektir. URI MENA, catisma ¢6ziimii ve uzlagsma, ¢evresel siirdiiriilebilirlik,
egitim, kadin ve genglik programlar1 ve insan haklar1 savunuculugu gibi alanlarda topluluk
eylemine katilmak i¢in Isbirligi Cemberleri ad1 verilen iiye gruplarinin ve kuruluslarimin
kapasitesini gelistirerek misyonunu gergeklestirir. BT, Orta Dogu ve Kuzey Afrika'da 80'den
fazla bagli iiye grubundan olusan bir ag1 destekler. Cesitliligi hos karsilar ve onurlandirirlar ve
ayn1 zamanda din ve manevi yasam yoluyla topluluk ve saygi olusturmaya yonelik ortak bir
hedefi paylagirlar.

URI MENA, Urdiin'den proje ortagimizdir.
\ Dini giidiimlii siddeti sona erdirmek ve kiiltiirler

Ulke: Urdiin
Adres: General Kennedy Ave. San Francisco, ABD
Web sitesi: https://www.uri.org/region/middle-east-and-north-africa

E-posta: info@uri.org

HAVE A DREAM

Have a Dream, zengin seyahat deneyimlerinden ilham alan ve Misirli
gengcler icin yeni firsatlar yaratmak amacuiyla tilkelerine geri donen
bir grup gen¢ Misirl tarafindan 2014 yilinda kurulmus bir Misir
Sosyal Girisimidir. Kurulus, genglik ve genglerin kisisel

gelisimine ve ait olduklar topluluklara fayda saglayan zengin
kiiltiirler aras1 deneyimler hakkinda iyi organize edilmis programlar
savunmay1 amaglamaktadir. Have a Dream, cinsiyet esitligi, siddetin
onlenmesi, genglerin gelisimi, sosyal icerme, ¢evre ve vahsi yasam,
egitim, spor, sanat, miizik, kiiltiir ve yasam alanlarinda proje ve girisimlerde bulunan 18-30
yas aras1 500 goniilliiden olusan bir topluluga sahiptir. Diinya Miras1. Ekip, zengin kiiltiirel
ve profesyonel gecmise sahip kisilerden olusmaktadir.
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Ulke: Misir
Adres: 28 Mahmoud Hassan, Merghany caddesi, Kahire, Misir
Web sitesi: https://have-adream.com/

E-posta: info@have-dream.org

TEKMED: TOKAT EKONOMIK KALKINMA VE MESLEK EDINDIRME DERNEGI

TEKMED, Tiirkiye'den proje ortagimizdir. 2013 yilinda goniilliiler,
ogretmenler ve egitmenler tarafindan kurulmustur. Tokat Ekonomik
Kalkinma ve Mesleki Egitim Dernegi (TEKMED), mesleki ve teknik

- egitimi desteklemekte ve genclerin ve yetiskin profesyonellerin bilgi ve
becerilerini gelistirmeyi istemektedir. Dernek, mekanik, elektronik ve

2012 yazilim uzmanlarini ve gengleri maket ugak, drone robot ve roket
yarigmasina katilmaya tesvik ediyor.

Ayrica, TEKMED'in yetenekli, 6grenmeye ve gelismeye istekli issiz genglere yonelik kurslar ve
egitimler diizenler. Aricilik, tarim ve yenilenebilir enerji alanlarinda yatirimcilara teknik destek
saglar. Dernek, girisimcileri desteklemekte ve devlet tesviklerinden faydalanmalarina yardimci
olmaktadir. TEKMED ayrica gé¢gmenler veya sosyal hayata ve isgiicli piyasasina entegre olma
imkanlar1 kisith kisiler gibi diger hassas gruplar1 da desteklemektedir.

Ulke: Tiirkiye

Adres: Tokat

Web sitesi: www.tekmed.org.tr

E-posta: muslimkacmaz60@yandex.com

ASSOCIATION FOR DEVELOPING VOLUNTARY WORK NOVOMESTO
Drustvo za razvijanje prostovoljnega dela Novo mesto (Goniilli

900 © - -
r r r 1 Calismay1 Gelistirme Dernegi Novo Mesto), sosyal bakim,
genclik ve kiiltiir alaninda kamu yararina ¢alisan bir Sloven

DRPDNM

sivil toplum ve insani yardim kurulusudur. Misyonumuz,

herkes i¢in daha kapsayici ve agik bir topluma katkida bulunmaktir. Bu nedenle, 6nde gelen iki
programimiz, sosyal olarak diglanmis gruplarin dahil edilmesi ve STK gelistirme ve sivil
diyalogun tesvik edilmesi ile ilgilenmektedir. Bizim programlar dahilinde ki faaliyetler uzman ve
goniillii calismalarla gergeklestirilmektedir. Dayanigma, hosgorii, goniilliiliik, aktif yagam, temiz
cevre, vatandaslik bilinci ve kiiltiirler aras1 diyalog degerlerini tesvik ediyoruz.
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Ulke: Slovenya
Adres: Rozmanova ulica 30, 8000 Novo Mesto
Web sitesi: www.drpdnm.org

E-posta: mitja.bukovec@drpdnm.org
1.3 Temel Kavramlar

Is Okuryazarhg: Sirketin finansal hedeflerini gerceklestirmek igin sirketin isi hakkinda
calisanlar i¢in is, bilgi ve egitim hakkinda okuma ve yazma yetenegi.

Sivil toplum/sivil sektor: ortak ¢ikarlar gelistirmek i¢in bireysel ve toplu eylemler, orgiitler ve
kurumlar tarafindan yaratilan aile, devlet ve piyasa digindaki arena. ilke olarak, sivil toplumun
orgiitlii bigimleri, kendi segmenlerine ve/veya lehtarlarina karsi sorumlu olmalidir.

Dijital Okuryazarhk: Bilgi teknolojilerini ve interneti kullanarak igerik bulma, degerlendirme,
kullanma, paylagsma ve olusturma yetenegidir. Dijital okuryazarlik, bireyin ¢esitli dijital
platformlarda yazarak ve diger medya araciligiyla bilgileri bulma, degerlendirme ve agik bir
sekilde iletme yetenegini ifade eder. Bireyin dilbilgisi, kompozisyon, yazma becerileri ve
teknolojiyi kullanarak metin, goriintii, ses ve tasarim iiretme yetenegi ile degerlendirilir.

Ekonomik Giiclendirme: Kadinlarin ve erkeklerin, katkilariin degerini kabul edecek,
onurlarina saygi duyacak ve biiyiimenin faydalarinin daha adil bir sekilde dagitilmasinda pazarlik
yapmay1 miimkiin kilacak sekilde biiylime siireclerine katilma, katkida bulunma ve bunlardan
yararlanma kapasitesidir. Ekonomik gii¢lendirme, kadinlarin isler, finansal hizmetler, miilk ve
diger iiretken varliklar, beceri gelistirme ve piyasa bilgileri (OECD) dahil olmak iizere ekonomik
kaynaklara ve firsatlara erisimini artirir.

Cinsiyet: Erkek ve kadin olmakla ilgili sosyal nitelikler ve firsatlar ve kadinlarla erkekler ve
kizlarla erkekler arasindaki iliskiler ile kadin ve erkekler arasindaki iliskilere atifta bulunur. Bu
nitelikler, firsatlar ve iliskiler sosyal olarak insa edilir ve sosyallesme stirecleri araciligiyla
ogrenilir.

Kisisel Gelisim: Her kisinin kendine 6zgii kisiligini olusturan organize davranis kaliplarinin
zaman i¢inde nasil ortaya ¢iktigini ifade eder. Genetik, gevre, ebeveynlik ve toplumsal
degiskenler dahil olmak iizere bir¢ok faktor kisiligi etkiler. Belki de en 6nemlisi, zamanla kisiligi
sekillendirmeye devam eden, tiim bu etkilerin siiregelen etkilesimidir.

WeMean Power Arag Seti 7
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Kendi Kendine Egitim: Gayri resmi 6grenme ile ilgili ancak ondan farkli olan kendi kendine
ogrenmedir. Bir anlamda, oto didaktizm "kendi basiniza 6grenmek" veya "kendi baginiza
ogrenmek"tir ve bir otodidakt kendi kendine 6gretmendir. Oto didaktizm, diislinceye dalmis,
Oziimseyen bir gecit torenidir. Hayat boyu 6grenmeyi ifade eder.

Beceri: Ozellikle uyguladiginiz igin bir etkinligi iyi yapabilme yetenegi ve/veya egitim ve
deneyim yoluyla gelistirdiginiz ve bir iste faydali olan belirli bir yetenek ve/veya bir seyi yapmak
i¢in 6zel bir yetenektir.

Sosyal Icerme: Kimlikleri temelinde dezavantajli durumdaki kisilerin topluma katilma
yeteneklerini, firsatlarini ve itibarlarini gelistirmek. Bireylerin toplumlarinin ekonomik, sosyal,
politik ve kiiltiirel yasamina katilamadiklarinda Sosyal Diglanma.

Kiiltiirel Katihm: UNESCO'nun kiiltiirel istatistik el kitabindan operasyonel tanim alinarak,
kiiltiirel katilim “bireyler icin, kendi kiiltiirel ve bilgisel kapasitelerini ve sermayelerini
artirmanin bir yolunu temsil eden, kimliklerini tanimlamaya yardimci olan herhangi bir etkinlige
katilim ve /veya kisisel ifadeye izin verir”. Bu tiir faaliyetler pek ¢ok bigimde olabilir - hem sanat
yaratmak, hatta kiiltiirel bir organizasyon i¢in goniillii olmak gibi aktif, hem de film izlemek gibi
pasif olmak iizere - ve internet de dahil olmak iizere ¢esitli resmi veya gayri resmi kanallar
araciligiyla gerceklesebilir.

Kapsayicihik: insanlarm topluma aidiyet ve destek hissetmelerini saglama uygulamasidir.
Kapsayicilik evrensel bir insan hakki olarak goriilmektedir. Dahil etmenin amaci, 11k, cinsiyet,
engellilik, tibbi veya diger ihtiyaclardan bagimsiz olarak tiim insanlar1 kucaklamaktir. Esit erisim
ve firsatlar vermek ve ayrimcilik ve hosgoriisiizliikten kurtulmak (engellerin kaldirilmasi) ile
ilgilidir. Kamu yasaminin tiim yonlerini etkiler.

Benlik saygisi: bir kisinin kendisine duydugu sayg1 veya saygidir. Kendine iligkin olumlu
duygulara sahip bir kisinin yiiksek benlik saygisina sahip oldugu sdylenir. Bununla birlikte,
benlik saygisi, benlik hakkinda genel bir duygunun yani sira ¢ok 6zel alanlara da atifta
bulunabilir. Ornegin, bir kisi fiziksel gekicilik konusunda diisiik benlik saygisina ve bir isi iyi
yapma yetenegi konusunda yiiksek benlik saygisina sahip olabilir.

WeMean Power Arag Seti 8
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2. Bana, Kendim ve Ben

Bu boliim ¢ogunlukla okuyucuyu kisisel gelisim siireci ve bunun neden 6nemli oldugu
konusunda bilinglendirmeye odaklanacaktir. Amag, temel kavramlari agiklayarak kadinlar ve
gengleri egitim yoluyla giiclendirmek ve kendi potansiyellerini belirlemelerine yardimci
olmaktir. Bu boliim ayrica, hayata iki farkli yaklasim sundugu i¢in, kisisel gelisim ve kendini
gelistirme gibi iki ana kavram arasindaki farki erteleyerek okuyucuya yardimci olmayi
amagclamaktadir.

Kisisel gelisim, yasam hedeflerinizi degerlendirmenize ve potansiyelinizi ger¢eklestirmeye
yonelik becerilerinizi gelistirmenize yardimci olan, yasam boyu siiren bir siirectir. Proaktif
olmanizi ve eylemlerinizin sorumlulugunu tistlenmenizi saglar. Hedefinize her zaman
ulagsamayabilirsiniz, ancak amaciniz tanimlandig1 i¢in daha tatmin edici bir yasam siiriiyorsunuz.
Kisisel gelisim hayatta hem doyuma hem de basariya katkida bulunur. Bunlar, zaten sahip
oldugunuz veya egitim ve dgretim yoluyla kazandiginiz 6zellikler ve niteliklerdir. Bazi yaygin
kisisel gelisim becerileri sunlardir:

« Iyi iletisim, diisiincelerinizi net ve giivenle iletmenizi saglar

« {liskiler kurmaniza ve sosyal durumlarda baskalar1 {izerinde bir izlenim birakmaniza yardimei
olan kisilerarasi beceriler

* Engellerle karsilagtiginizda en iy1 ¢6ziimleri bulmanizi saglayan problem ¢dzme becerileri

* Beklenmedik durumlarda sakin kalmanin yani sira yeni seylere hizli ve kolay bir sekilde uyum
saglamanizi saglayan uyum becerileri

* Bagkalarina rehberlik etmenize yardimci olan liderlik becerileri; morali yiikseltir ve giiven
olusturur

Kisisel Gelisimin Onemi

Kisisel gelisimin hedeflerine ulagmak i¢in daha ¢ok calismasi gereken kisilere ayrildigina dair
yaygin bir yanilgi var. Gergekte, en basarili insanlar bile siirekli iyilestirme i¢in ¢abalarlar.
Beyninizin gelismeye devam edebilmeniz i¢in yeni bilgilere ihtiyaci var. Ogrenme siirekli bir
stirectir ve siz istemedik¢e durmaz. Kisisel gelisim zaman alici olabilir ancak bu siirecin bir¢cok
avantaj1 vardir.

Kisisel Vizyona Netlik Saglar: Kisisel gelisim, kisisel vizyonunuzu ve yasam hedeflerinizi daha
net tanimlamaniza yardimci olur. Kendiniz i¢in hedefler belirlediginizde, bir plan olusturmak ve
bu hedeflere yonelik ¢aligmak daha kolay hale gelir.

Mevcut Becerileri Iyilestirir: Ogrenme ve kisisel gelisim, kisisel gelisimin ayirt edici
ozellikleridir. Egitim, 6gretim ve rehberlik yoluyla ge¢misteki hatalariizdan ders alir ve
zorluklarin iistesinden gelirsiniz.

WeMean Power Arac Seti 10
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Gercek Potansiyeli Belirlemeye Yardimei Olur: Becerileriniz ve yetenekleriniz lizerinde ne
kadar ¢ok calisirsaniz, gizli potansiyelinizi o kadar ¢ok kesfedersiniz. Bilginizi en iyi nasil
kullanacaginizi bildiginiz i¢in sinirlarinizi zorlamay1 ve yeni seyler kesfetmeyi 6grenirsiniz.

Motivasyonu ve Memnuniyeti Artirir: Kisisel gelisim, her seyin kontroliinii elinize almaniza
izin verdigi i¢in gli¢lendiricidir. Siirekli iyilestirme oldugu i¢in, kendinizi daha kendinden emin
ve motive hissediyorsunuz. Verimliliginiz artar ve performansiniz size memnuniyet verir.

Daha Biiyiik Resme Odaklanmaya Yardimci Olur: Eksiklerinizi kabul ettiginizde,
hatalarinizdan kendinizi sorumlu tutarsiniz. Bu 6z farkindalik diizeyi, biiyiik resme bakmaniza ve
kontroliiniiz digindaki seyler hakkinda kendinizi hirpalamamaniza yardimet olur.

Kendini Gelistirme Nedir?

'Kisisel gelisim' genellikle 'kendini gelistirme' ile birbirinin yerine kullanilir, ancak bunlar hayata
iki farkl1 yaklasimdr. lki, yeni yetenekler gelistirmeye ve hayata yeni bir yon eklemeye
odaklanir. ikincisi, zaten kisinin hayatinin bir pargasi olan seyleri iyilestirmenin yollarina
odaklanir. Her iki siire¢ de kisisel gelisim ile ilgilenir ve birbirini tamamlar ancak birbiriyle
karigtirilmamalidir. Kendini gelistirme, yasamin ¢esitli yonlerinde kendini gelistirmenin bilingli
bir siirecidir. Beceriler, yeterlilikler ve bilgi gelistirerek siirekli bir biiylime arayisidir. Kendini
gelistirmenin nihai hedefi, kendini gerceklestiren bir insan olmaktir.

Stireg ii¢ temel bilesen icerir:

Beceri Gelistirme: Kisisel ve kisilerarasi etkililik olmak tizere iki beceri gelistirme siireci vardir.
Kisilerarasi beceriler, baskalariyla nasil etkilesim kurdugunuza ve iliskiler gelistirdiginize
odaklanir. Hedef belirleme, zaman yonetimi, karar verme ve stres yonetimi gibi kisisel etkinlik
becerileri size kisisel olarak fayda saglar.

Zihinsel Kosullandirma: Zihinlerimizi olusturma ve giiclendirme siireci zihinsel kosullanma
olarak bilinir. Neyi basarmak istedigimizi gorsellestirerek hedeflerimize odaklanabiliyoruz. Bu,
olumlu bir odaklanmayu siirdiirmeye, benlik imajin1 ve kendine giiveni gelistirmeye yardimc1
olur. Meditasyon, nefes egzersizleri ve gevseme aktiviteleri gibi bazi zihinsel kosullandirma
tekniklerinin konsantrasyonu artirmada ve performansi iyilestirmede faydali oldugu
kanitlanmustir.

Alskanhk Olusturma: Bir aligkanlik, genellikle otomatik ve niyetsiz olan rutin davranislara
veya egilimlere atifta bulunur. Aligkanliklardan kurtulmak zor ama imkansiz degil. Hayatlarimiz
daha zengin hale getirmek i¢in yeni aliskanliklar yaratabilir ve olumlu degisiklikler getirebiliriz.

WeMean Power Arag Seti 11
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Kisisel Gelisim Nedir?

Kisisel veya kisisel gelisim, hem kisisel hem de kisisel gelisimin sonucudur. Bu, sizi ilk etapta
kendini gelistirmeye yonelik caligmaya motive eden kisi olma siirecidir. Meslekten olmayanlarin
terimleriyle, kisisel gelisim, yasamdaki fiziksel, duygusal, entelektiiel, sosyal, ruhsal ve finansal
durumunuzu iyilestirmeye yonelik doniisiimsel bir adimdir. Kisisel gelisime yatirim yapmaya
baslamadan 6nce kendinize sorabileceginiz bazi sorular: Bugiin ne i¢in minnettarim? Hayatta ne
elde etmek istiyorum? Korktugum seyler neler? Korkularimla nasil yiizlesirim? Onsuz
yasayamayacagim tek sey nedir?

Neden Kisisel Gelisim Uzerinde Cahsmahsimz?

Bireysel gelisim lizerinde ¢alistiginizda, aksilikleri etkili bir sekilde ele alabilir ve
onleyebilirsiniz. Aktif olarak kendi kendine biiyiimeyi siirdiirenlerin yararlandig1 bazi avantajlar:

» Arkadaslariniz, aileniz, is arkadaslariniz ve hatta kendinizle olan iliskiler hayatin temelidir. lyi
sosyal ve ag kurma becerileri, daha saglikli iliskiler kurmaniza yardimci olacaktir. Ornegin,
isyerinde ¢atigmalarla karsilagirsaniz, onlardan kaginmak yerine onlar1 ele alirsiniz.

* Duygularinizi, diisiincelerinizi ve davranislariniz1 diizenlemeyi 6grenirsiniz, boylece 6z
denetimi gliclendirirsiniz. Gergekleri ve goriisleri ayirt etmeye baslarsiniz. Yeni aligkanlhiklar
edinirsiniz ve ayartmalar ve diirtiiler tarafindan kolayca dikkatiniz dagilmaz.

* Hayat, hi¢ beklemedigimiz bir anda bize egri toplar firlatir. Zorluklarm tistesinden gelmeye ve
zorluklara meydan okumaya yonelik tutarl ¢abalar sizi daha direngli kilar. Hatalariniz1 asabilir
ve her soruna objektif olarak bakabilirsiniz. Gelismis 6z farkindalik ve duygusal zeka var.

* Saglikli iliskiler, daha 1yi kendi kendini kontrol etme ve saglikla iligkili 1yilestirmeler, basar1
i¢cin uygun ortamlar yaratir. Kendiniz i¢in kilometre taslar1 olusturmayi ve basariy1 tanimlamay1
Ogreniyorsunuz. Ne de olsa basari, isinizde ve yasaminizda anlam bularak o6lg¢iiliir.

WeMean Power Arag Seti 12
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Profesyonel Gelisim icin Kisisel Gelisim

Sikca Iletisim | Buzu kirmak ve meslektaslarinizla bir iliski kurmak icin iletisim sarttir. Is

Kurun: arkadaslariniza konugsmaya ve saglikli tartismalara agik oldugunuzu gosterin.
Birisi mevcut inang ve goriislerinize meydan okudugunda, dikkatlice dinleyin ve
saygiyla kars1 ¢ikin.

Geri Diiriist ve yapici geri bildirim almak, kariyerinizde gelismenin en iyi yollarindan

Bildirime biridir. ister ekip lideri ister ekip iiyesi olun, akranlarmizdan geri bildirim

Agik Olun sagladiginizdan ve aldiginizdan emin olun. Performansiniz ve ilerlemeniz
konusunda netlik kazanacaksiniz.

Ekiplerde Ekip caligsmasi ve diger departmanlarla isbirligi s6z konusu oldugunda proaktif

Calisin: olun. Farkli bakis acilari, yeni 6grenme deneyimlerine yol acar. Ayrica, ortak

hedefleri ve zaman ¢izelgelerini paylasip tartisti§inizda daha iiretken olmaya
tesvik edilirsiniz.

Egitim Yetkinliklerinizdeki bosluklardan dolay1 performansinizin etkilendigini
Oturumlarma | diisiiniiyorsaniz, egitim programlarina agik olun. Ortaya ¢ikan is taleplerini
Katilin yakalamak icin her zaman beceri kazanabilirsiniz. Ayrica, isvereniniz,

organizasyonel hedeflere ulagsmak icin gosterdiginiz ek ¢abalar1 takdir edecektir.

2.1 Kendimi Tanimak: Kadin Olmak

Kisinin kendini tanimasi 6ncelikle genel olarak nasil davrandigimiza ve diisiindiiglimiize
odaklanir. I¢sel ve dissal benligimizle (tutum ve goriiniisiimiizle) ilgilenir.

Asagidakiler araciligiyla kisi kendini taniyabilir:

-Yetenek (yeteneklerimiz): Yeteneklerimiz, Allah vergisi potansiyellerimize atifta bulunur.
Allah vergisi potansiyeller, dogustan sahip oldugumuz armaganlardir ve diger insanlar i¢in zor
olan goérevleri ve faaliyetleri gergeklestirmek icin kolayca kullanilabilirler. Ornek, ¢izim yapmak,
sarki sOylemek, dans etmek, futbol oynamak, basketbol oynamak vb.

-Giiclii ve zayif yonlerimiz (yeteneklerimiz ve eksikliklerimiz): Sevdigimiz seyler en
sevdigimiz, sevmedigimiz seyler ise sevmedigimiz seylerdir. Bunlar1 bilmek iy1 ve kotii
yanlarimizi bilmemize yardimci olur.

-Begenilenler ve hoslanmayanlar: Bu, fiziksel bedenlerimizin nasil goriindiigiiyle ilgilidir, yani
acik, sisman, ince, esmer vb.

-Fiziksel goriiniim (beden goriiniisiimiiz): Yeteneklerimiz ve eksikliklerimiz kisinin sahip
oldugu becerilerle ilgilidir. Kendinize inanmak, becerilerinizi ve neleri verimli bir sekilde
yapamayacaginizi bilmenize yardimci olan bir erdemdir.
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Kendini Bilmenin Onemi

Karar vermemizde bize yardimci olur: Hayatta dogru karar vermemize yardimei olur.
Boylece, sayilar acisindan ne kadar iyi oldugunuzu tespit ederseniz, kariyer olarak muhasebeye
girmeye karar verebilirsiniz.

* Diger insanlar takdir etmek: Kendinizi tanimak, eksikliklerinizi gérmenize yardimci olur,
ornekler sabirsizlik, huysuzluk, gurur vb. Bu, bu tiir 6zelliklere sahip diger insanlar1 anlamaniza
yardimec1 olacaktir.

o Zayif yonlerimizi bilmek: Zayif yonlerimizi, yani pek iyi olmadigimizi belirledigimizde, bu,
baskalariyla daha iyi iliski kurmamiza yardime1 olur. Zayif noktamiz kibir, tembellik, sahtekarlik
vb. olabilir.

* Kendinizi anlayin: Bu bize kim oldugumuzu sdyler ve kendimizi kabul etmemizi saglar. Bu,
biz kendimize inandigimizda ve anladigimizda diger insanlarin da bize inanmasina yardimci olur.

Alstirma 1: Benim Yerime Konusmak

AMACLAR

v Kadinlarin diisiincelerini ifade etmelerini ve duygularini, arzularini ve kisisel kaygilarini
kesfetmelerini desteklemek.

v Kadinlarm ifadelerinden yola ¢ikarak kendilerini daha iyi anlamalarina yardimci olmak.

v Egitim etkisini 6lgmek igin.

ADIM ADIM UYGULAMA

Kolaylastirici, calisma kagidini dagitir ve katilimeilardan 16 agik ifadeyi kendiliginden
bitirmelerini ister. Ilgileniyoruz:

e Katilimcilara, kendisi hakkinda simdiye kadar kesfetmemis olabilecegi seyleri fark ederek
yazarak kendini ifade etme sans1 vermek.

e Katilimcilarin diisiincelerini ifade etmelerini ve duygularini, arzularini ve kisisel endiselerini
kesfetmelerini saglamak.

Tiim bu fikirler, ig aramalarinda kendileri i¢in neyin énemli oldugunu tanimlamalarina yardimci
olacaktir. Kolaylastirici, dnerileri miimkiin oldugunca ¢abuk doldurmanin, akla gelen ilk
diistinceyi yazmanin 6nemli oldugunu ve dogru ya da yanlis cevap olmadigini aciklar. 15 dakika
sonra kolaylastirici, katilimeilar: ifadelerini paylagsmaya ve kendileri i¢in en 6nemli oldugunu
diistindiikleri noktalar1 vurgulamaya davet eder.

Liitfen bu aracin, egitim etkisini ve etkiyi 6lgmek i¢in bir egitim programinin basinda veya
sonunda hem bireysel hem de grup danisma oturumlarinda kullanilabilecegini unutmayin..

Siire: 30 Dakika

Materyaller Bildiri (Ek I)
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Ahstirma 2: Hakkimda Calisma Sayfasi

AMACLAR

v Kadinlarin kendilerini analiz etmelerine, niteliklerinin ve degerlerinin daha iyi farkina
varmalarina yardimci olmak

v Kadilarin sdylemlerinden ve yasam olaylarindan yola ¢ikarak kendilerini daha iyi anlayarak
daha yiiksek bir benlik saygisi kazanmalarina yardimci olmak.

Takip Eden Ciimleleri Tamamlayin:

Su durumlarda gergekten mutluydum:

Arkadaslarimin benim hakkimda begendigi bir sey:

Cok gurur duyuyorum:

Ailem benimle ¢ok mutluydu:

Okul/is/giinliik yagamda, su konularda ¢gok iyiyim:

Beni gergekten benzersiz yapan bir sey:

ADIM ADIM UYGULAMA

Kolaylastirici, ¢galisma kagidini dagitir ve katilimcilardan kendi kendine analiz ve beyin firtinasi
yoluyla tablodaki ciimleleri spontane bir sekilde bitirmelerini ister.

Amag:

e Katilimcilara, kendisi hakkinda simdiye kadar kesfetmemis olabilecegi seyleri fark ederek
yazarak kendilerini ifade etme sans1 vermek.

e Katilimcilarin diisiincelerini ifade etmelerini ve duygulari, arzulan ve kisisel endiseleri
kesfetmelerini saglamak.

Egitmen veya kolaylastirici, dnerileri miimkiin oldugunca ¢abuk doldurmanin, akla gelen ilk
diisiinceyi yazmanin anahtar oldugunu ve dogru veya yanlis cevap olmadigini agiklar. 15 dakika
sonra kolaylastirici, katilimeilart ifadelerini paylasmaya ve kendileri i¢in en 6nemli oldugunu
diistindiikleri noktalar1 vurgulamaya davet eder,

Siire: 20 dakika
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Alstirma 3: Basar1 Agaci

AMACLAR

v Kadmlarin deneyimlerinden yola ¢ikarak yetkinlikleri belirlemek ve bunlara deger vermek ve her kadinin

durumunda tekrarlanan bu yetkinlikleri, onlarin anahtar, “sabitleme” yetkinlikleri olarak fark etmek.

v Kendi kapasite ve gii¢lerinden kaynaklanan basarilar1 kendi basarilari olarak etiketlemek.

ADIM ADIM UYGULAMA

Boliim I “Basar1”nin
anlam {izerine
disiinmek

1. Kolaylastirici, kadinlardan sinifta bir U olusturarak oturmalarini ister ve basarinin
onlar i¢in ne anlama geldigi konusunda tartismaya baslar. Kolaylastirici, onlarin
yansimalarina yardimci olmak ve tesvik etmek i¢in destek materyallerini video olarak
kullanabilir (6rnegin, herhangi bir alanda bir takim basarisinin, bireysel bir basarinin
videosu: bos zaman, ev, spor, ig vb.).

2. Kadinlardan basar1y1 tanimlamak i¢in bazi anahtar kelimeleri seslendirmeleri istenir.
Kolaylastirici bunlari tahtaya yazar. Kisisel basari, yerine getirme, hedef, meydan
okuma, caba vb. kelimeler dahil edilmemisse, kolaylastirict bunlar1 tahtaya ekleyecektir.

Bolim II Basari
agacimizin ¢izilmesi

1. Kolaylastirici kadinlardan hayatlarinin 3 basarili deneyimini hatirlamalarini ve
tanimalarini ister. Kadinlar, “Benim i¢in 6nemli bir sey bagsardim” ifadesine uyan ii¢
basarili deneyim sececekler.

2. Kolaylastiric1 kadinlardan “Basar1 Agac1” ¢izmelerini ister. Siireci kolaylastirmak igin
kolaylastirici, 6rnek olarak tahtaya bir aga¢ cizebilir. Dallar basarilar1 temsil eder.
Dallarin meyveleri, deneyimle elde edilen faydalari temsil edecek ve agacin govdesi,
basariya ulagsmaya katkida bulunan beceri veya yetenekleri temsil edecektir. Kokler,
bilgi ve tutum agisindan basariya ulagsmak i¢in vazgecilmez olan1 temsil edecektir. Agac
serbestce ¢izilebilir, ancak her biri bir basariy1 temsil eden 3 dali olmas: gerekir.
Kolaylastirici, kadinlar fikirlerini gelistirme ve organize etme siirecleri boyunca
destekleyecektir.

Boliim IIT Basari
Agacinin
Paylagilmast

1. Tiim kadinlar “basar1 agacini” bitirdikten sonra, bunu gruba sunmak i¢in tek tek 5
dakikalar1 olacak. Kolaylastirici, bu agaglarin canli oldugunu ve biiyiiyebilecegini ve
yeni deneyimlerle beslenebilecegini agiklayacaktir.

2. Grup agaclar hakkinda sorular sorabilir. Her hikayede duyduklar1 beceri ve bilgilere
dikkat etmelidirler. Geri bildirim alan kadin dikkatle dinler ve bilgisi ile ilgili herhangi
bir olumlu yorumu reddetmez,

tutumlar ve yetenekler. Hangi gii¢lii yonlerini kabul etmek istedigine karar vermek ve
kimliginin ve kendini tanimlamasinin bir pargas1 haline getirmek i¢in geri bildirimi
kullanabilir.

3. Kolaylastirici, belirli bir agacta bazi yetenekler, bilgiler ve yeterlilikler birkac kez
goriindiiglinde, bu unsurlarin bu kadinin “gipas1” oldugu anlamina geldigini ve onlarin
yeterliliklerini gelistirmelerine yardimci olacaklarini agiklayarak kadinlari
giiclendirecektir.

4. Aktiviteleri bitirmek i¢in kadinlarin bir, iki veya ii¢ basarili deneyim segmesi ve
“Basari i¢in yeterliliklerim...” yazmas1 gerekir. Sayfanin ortasina, basar1 deneyimini ve
cevresine de bu basariya ulagsmakla ilgili yetkinlikleri eklemeleri gerekir.

MALZEMELER

Karton, tiikenmez kalem, renkli kalemler, post-it notlar, karatahta.
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2.2 Kadinlarin Gii¢lenmesi icin Temel Becerilerin Gelistirilmesi: Kisisel ve Sosyal
Beceriler

Kiiresel ekonomide koklii degisiklikler yasanirken, kalkinma aktorlerinin yeni katilimcilar olarak
isgiicline katilan kadinlarin bu degisikliklere hizla uyum saglayabilmelerini ve degisim riizgarlarinda
yeni bulduklar1 ekonomik 6zgiirliikklerini siirdiirebilmelerini saglamalar1 gerekiyor. Bu nedenle,
makinelerle kolayca degistirilemeyecek ve yirmi birinci ylizyilin ekonomisi i¢in vazgegilmez olacak
becerilerin gelistirilmesine dncelik verilmesi hayati 6nem tagimaktadir.

Becerilerinizi gelistirirken 2 grup beceriyi goz onilinde bulundurmalisiniz:

Zor beceriler: Herhangi bir 6zel gorevle ilgili beceriler; genellikle kolayca 6lgiilebilirler. Bir konuda
yeterlilik, sertifika ve teknik beceriler gibi bilgiye dayali olma egilimindedirler. Ispanyolcada akicilik,
XYZ yaziliminda, grafik tasarimda ve programlamada beceriler, hepsi zor becerilerdir.

Yumusak beceriler: Iletisim, liderlik, zaman yonetimi, stres yonetimi, karar verme, uyum saglama,
zorluklarla basa ¢ikma yetenegi ve ag olusturma gibi kisilikle ilgili ve aktarilabilir olma egiliminde
olan beceriler.

Yumusak Beceriler, bir kisinin yagamin giinliik zorluklariyla basarili
bir sekilde ylizlesmesi ve buna olumlu sekilde uyum saglamasi igin
G sahip olmasi1 gereken beceriler dizisidir. Bu, bir bireyin yasam
” zorluklarini daha etkili bir sekilde ele almasi i¢in kendine giiveni
gelistirecektir. Yumusak becerilerle ilgili daha net bir resmi
gorsellestirmek icin birka¢ tanima bakmaliyiz:

- * Yumusak beceriler, insanlarin bilingsizce ve rutin olarak sergiledigi
davranis ve 6zelliklerdir (Daytona Beach Community College)
Soft skills » Isyerinde basar1 igin sosyal becerilerin katkis1 %85 ve teknik

becerilerin katkist %15'tir.
* Sosyal beceriler uygulama ve deneyim yoluyla 6grenilir (DDI International)

* Sosyal beceriler, size verimli bir hizmet sunmak i¢in teknik beceriler kazandirirken, mesleginizde
sizi daha yiiksege tagiyacaktir.

Bu boliim, yasamdaki zorluklarin iistesinden gelmek i¢in hayati 6nem tasiyan birka¢ 6nemli yumusak
becerileri tanitacaktir. Yumusak becerilerin 6nemini katilimcilarla tartigin. Fikirlerini diizenli bir
sekilde diizenleyin. Daha sonra asagidaki basliklar altinda tartisiniz ve 6nemini vurgulayimiz.

Sosyal becerilerin 6nemi: Sosyal beceriler, kisilerarasi iliskiler kurmamiza ve siirdiirmemize,
anlamli/uygun kararlar vermemize, Etkili iletisim, mesleki gelisimi etkileme ve etkili, verimli ve daha
yiiksek performans i¢in bize yardimci olur.
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Bazi yumusak beceriler sunlari icerir:
* Olumlu davranisg

» fletisim

* Uyarlanabilirlik

» Zaman ve Enerji Yonetimi

« Is ahlak

* Problem C6zme ve Analitik Diigiinme
» Takim Calismasi 8. Liderlik
Yumusak beceriler nasil dl¢iiliir?

Dogalar1 nedeniyle, yaumusak becerilerin dl¢iilmesi ¢ok zordur. Sadece li¢ seviye kullanarak ¢ok
basit bir yaklagim kullandik:

* Gelisen = becerileriniz gelismeye basliyor.

* Konsolidasyon = pratik yapiyor ve becerilerinizi gelistiriyorsunuz, ancak heniiz tam olarak
orada degilsiniz.

* Yerlesik = becerileriniz iyi gelismistir ve isleri dogal olarak nasil yaptiginizin bir pargas1 haline
gelmistir.

Seviyenizi anlamak i¢in, yumusak becerinin on yoniinii su anda ne kadar 1y1 uyguladiginizi
diisiinmeniz istenecektir. On sorunun her biri i¢in, asagidaki puanlardan birine karsi
uyguladiginiz mevcut beceri diizeyini dikkate alacaksiniz:

1. Asla — Bununla miicadele ediyorum
2. Neredeyse hi¢

3. Bazen

4. Genellikle, ancak her zaman degil

5. Her zaman — sorun degil

WeMean Power Arag Seti 18



AN e
AR Anna Lindh

roundation

Y XX
\/) u i % MIDDLE EAST AND rrr1 mu

NORTH AFRICA  DRPDNM

Pratik Alistirmalar

Faaliyet 1: Beceriler ve Nitelikler Degerlendirme Kutusu.

AMACLAR

v Katilimcilarin, egitimden sonra bunlari karsilastirmak i¢in mevcut beceri ve niteliklerini
degerlendirmelerine yardimci olmak

v Katilimcimin elestirel diisiinme, 6z yansitma ve 6z degerlendirme gelistirmesine yardimci
olmak

ADIM ADIM UYGULAMA

Adim 1: Egzersizi katilimcilara agiklayin. Tiim ¢alisma notlarina dikkatlice bakmalarini ve
kendileri i¢in gegerli olan puanlar i¢in kutulari doldurmalarini isteyin.

2. Adim: 15 dakika sonra, se¢imleri hakkinda tartigmalarini ve tartigmalarini isteyin.

Siire: 30 dakika

Materyaller: Bildiriler (Ek 3)

2. Etkinlik: Kendi Kendini Analiz Etme

AMACLAR

v Katilimcilarin, egitimden sonra bunlari karsilastirmak i¢in mevcut beceri ve niteliklerini
degerlendirmelerine yardimci olmak

v Katilimeinin elestirel diistinme, 6z yansitma ve 6z degerlendirme gelistirmesine yardimci
olmak

ADIM ADIM UYGULAMA

Adim 1: Egzersizi katilimcilara agiklayin. Tiim ¢alisma notlarina dikkatlice bakmalarini ve
kendileri i¢in gegerli olan puanlar i¢in kutulari doldurmalarini isteyin.

2. Adim: 15 dakika sonra, se¢imleri hakkinda tartigmalarini ve tartismalarini isteyin.

Sire: 30 dakika

Materyaller: Bildiriler (Ek 4

2.3 Yetkilendirme: Becerilerim ve Is Arama

Teknolojinin yiikselen rolii, iklim degisikligi, demografik degisimler, kentlesme ve deger
zincirlerinin kiiresellesmesi gibi kiiresel mega trendler, isin dogasin1 ve beceri taleplerini
degistiriyor. Kadinlarin ekonomik katilimi ve giiclendirilmesi, kadin haklarinin giiclendirilmesi
ve yasamlari lizerinde kontrol sahibi olmalarini ve toplumda etki sahibi olmalarint saglamak igin
esastir. Kadinlarin ekonomik olarak giiclendirilmesi, siirdiirtilebilir kalkinma i¢in bir 6n kosuldur.
Cinsiyet esitligi ve giiclendirilmis kadinlar, kalkinma c¢abalarini ¢ogaltmak i¢in katalizorlerdir.
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21. yiizy1l isgiicli piyasasinda basarili olmak i¢in asagidakilerden olusan kapsamli bir beceri setine ihtiyag
vardir:

1. Karmasik fikirleri anlama, ¢evreye etkili bir sekilde uyum saglama, deneyimlerden 6grenme ve akil
yiiriitme yetenegini kapsayan biligsel beceriler. Temel okuryazarlik ve aritmetik ile yaraticilik, elestirel
diisiinme ve problem ¢6zme biligsel becerilerdir.

2. Kisilerarasi ve sosyal durumlarda etkili bir sekilde gezinme yetenegini tanimlayan ve liderlik, takim
calismasi, 0z kontrol ve cesareti igeren sosyo-duygusal beceriler.

3. Gerekli malzemelere, araglara veya teknolojilere hakimiyet dahil p— \
olmak iizere, belirli bir gorevi gerceklestirmek i¢in ihtiya¢ duyulan edinilmis ' y

bilgi, uzmanlik ve etkilesimlere atifta bulunan teknik beceriler. Q

4. Capraz kesisen ve yukaridaki becerilerin hepsinden yararlanan ’

ve bilgiye giivenli ve uygun bir sekilde erisme, yonetme, anlama, g QB
entegre etme, iletisim kurma, degerlendirme ve olusturma yetenegini tanimlayan dijital b

Nerede is bulabiliriz?

* Kulaktan kulaga: arkadaslardan, aileden, eski meslektaglardan, profesyonel baglantilardan vb.
* Gazete: isttihdam boliimii, reklamlar

* Radyo ve Televizyon Anonslar1

« Is Ilanlari/Biiltenler

« Is Yerleri Interneti: Google; Facebook; Merhaba Isler,

* Devlet kurumlari

* Sivil toplum kuruluslari, 6zellikle genglerin gelisimine odaklananlar

« Ise alim ajanslari

* Ag kurma: bilgilendirici goriismeler, ¢alismak istediginiz alanda tanidiginiz kisilerle ag kurma, goniilliiliik
vb.

Is arama stratejileri ve becerileri ii¢c boliime ayrilabilir:
1. Is bulma sansimizi artirmak igin atabileceginiz pratik adimlar
2. Is arayanlarin goriisme sansii artirmak igin kullanabilecegi araglar ve piif noktalari

3. Siireci giiclendirmeye ve devam ettirmeye yardimci olabilecek olumlu psikolojik tutumlar ve bakis agilart.
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Is arama stratejilerini ve becerilerini dort béliime ayirdik: geleneksel arama becerileri,
modern arama becerileri, kendini gelistirme becerileri ve tutum.

1. Geleneksel Is Arama Becerileri

Basaril1 bir is aramanin temeli geleneksel becerilerle baslar. Bunlar, Internet, aninda iletisim ve
cevrimici profillerin ortaya ¢ikmasindan 6nce var olan becerilerdir.

Gazeteleri taramaktan, telefonu kullanmaktan, isyerlerine iki ayaginizla girmekten ve genellikle
is bulmak i¢in kat1 bir ama¢ duygusuna sahip olmaktan ibarettir. Bu modern zamanlarda bu
becerileri uygulamanizin neden 6nemli oldugunu merak ediyor olabilirsiniz. Kisacasi: ¢linkii hala
calisiyorlar ve ise alim yoneticileri lizerinde gii¢lii bir izlenim birakiyorlar.
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Bir kisinin is aramaya nasil baslayacag asagida aciklanmistir:

Gazeteleri
Tarayin

Istihdam igin gazete smiflandirilmus is ilanlarimi taramak, is bulmak icin hala
onemli bir yontemdir.

Tiim kurulus sahipleri web konusunda bilgili degildir ve olmalar1 da gerekmez.
Bir¢cogu daha eski ve daha gelenekseldir - bu nedenle yerel gazetenizdeki
ilanlar is boliimii hala incelemeye deger.

* Bir kalem alin ve size uygun goriinen isleri daire i¢ine alin

» Maas derecenizin altinda olan isleri se¢in. Sanssiz olmaniz ihtimaline karsi,
cok secici olmayin, genis bir ag atin.

» Maas derecenizin lizerinde olan isleri se¢in. Kendinizi sasirtabilir ve hayal
ettiginizden daha iyi bir konuma gelebilirsiniz.

* Bir telefon numarasi varsa, onlar1 dogrudan arayimn. Ekli bir e-posta olsa bile.
* Verilen e-posta adresi araciligiyla bir 6zgecmis ve kapak mektubu génderin

Telefonla
Arama

Soguk arama, soguk bir havuza atlamak kadar zevklidir. Kimse bundan
gercekten hoslanmaz, ancak kagirilmayacak kadar ¢ok firsat yaratabilir. Soguk
aramanin faydalari sunlardir: Belirsiz ise bagvuru siirecini netlestirebilirsiniz.

« Sirket yeni ¢alisanlar1 ise almaya karar verdiyse, ilk sirada olabilirsiniz.

» Kendinden emin bir soguk aramayla sasirmast muhtemel olan ige alim
miidiirii iizerinde giiclii bir izlenim birakacaksiniz.

» Istediginiz herhangi bir sirketi, dzellikle de size hayalinizdeki isi verebilecek
olanlar1 soguk arayabilirsiniz.

* Telefona giivenle konustugunuzdan emin olun. Eger kulaga uysal
geliyorsaniz, olumsuz bir izlenim birakabilirsiniz.

Ayaklar

Istihdam hakkinda soru sormak icin bir isyerine girmek, bundan daha fazla
sinir bozucudur. Soguk arama, ancak potansiyel daha da biiyiik. Basaril bir
zlyaret saglamak icin bu adimlar1 atin.

Akall1 bir izlenim birakmak i¢in giyin

« Ozgegmisinizin ve 6n yazimzin kopyalarini getirin

* Arastirmanizi yapin ve ise alim miidiiriiyle kendi adiyla konusmay isteyin.
» Iceri girmeden 6nce sirket hakkinda arastirma yaptiginizdan emin olun.
Nitelikli ve sansliysaniz, hemen miilakata girme ihtimaliniz var. Bir kurulusa
amacini ve varolus nedenini bilmeden girdiginiz i¢in kekelemek ve aptal
goriinmek istemezsiniz!

Aginizdan
Yararlanin

Basarili insanlarin 1 numarali 6zelliginin bagkalarindan yardim istemek
oldugunu biliyor muydunuz? Bir¢ok insan yardim isteyerek baskalarini
“rahatsi1z etmekten” korkar. Gergek su ki, ciddi bir zaman taahhtidii
istemediginiz siirece insanlar genellikle yardimci olmay1 severler. Neyse ki,
diger insanlara istthdam firsatlarindan haberdar olup olmadiklarin1 sormak
ciddi bir zaman taahhiidii olarak nitelendirilmez, bu ylizden netsiniz.
Arkadaslariniza, arkadaslariniza ve ailenize herhangi bir is firsatindan haberdar
olup olmadiklarini sorun. Sansiniz yaver giderse, o kisi sizi dogrudan ise alim
midiiriine tavsiye edecek ve yeterince kalifiye oldugunuz géz oniine
alindiginda, sizi miilakat i¢in kisa bir listeye koyacaktir.
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2. Modern Is Arama Becerileri

Modern ig arama becerileri, biiyiik sirketlere ve 6zellikle web sirketleri ve uygulama gelistiricileri gibi
modern isletme tiirlerine bagaril bir sekilde bagvurmak icin hizla mutlak bir gereklilik haline geliyor.
“Modern” derken elbette internetten ve onun ¢esitli is arama araglari ve yardimcilarindan bahsediyoruz. Su
anda, Internet tabanli is arama araglarmin tanimlayici 6zelligi, ne kadar hizl degistikleri.

Is Arama
Motorlar1

Kisisel aginiz1 kullanmak en iyisi olsa da, bazen desteklenmesi gerekir. Is arama
motorlar1 harika ¢iinkii bircogu artik diger web sitelerinden gelen is ilanlarini bir
araya getirerek web'deki biiyiik bir ilan koleksiyonu sagliyor. Is arama motorlar,
ozellikle uluslararast aramalar i¢in kullanislidir, ¢linkii birgok ise alim uzmani,
benzersiz becerilere sahip belirli bir ¢calisani ararken ilk sirada yer alir.

Twitter

Ik bakista, Twitter cok s1g bir spam ve sagmalik karmasasi. Yine de, Twitter'a neden
bir sans vermeniz gerektigine dair argiimanimizi 6zetleyebiliriz. Twitter, hizli ve
dogrudan iletisim i¢in kullanilir ve birgok igveren is bildirimi gonderir. Bu baglamda
Twitter, yeni ¢alisanlara ihtiya¢ duyan insanlarla iletisim kurmak i¢in ¢ok yararli bir
ara¢ olabilir.

Linkedin hesabi
ac

Bu bir zorunluluk. Bir LinkedIn hesab1 olusturun ve kariyerinizin iyi ifade edilmis bir
taslagini olusturun. Isverenler, yeni yetenekler bulmak igin bu ag1 profesyoneller i¢in
giderek daha sik kullaniyor. Ozge¢misinizi LinkedIn'e ekleyebilir, ayrica
arkadaslariniz ve is arkadaslariniz becerilerinizi destekleyebilir ve sizin i¢in tavsiye
mektuplari yazabilir. Isverenler, ilgili anahtar kelimeleri ararken profilinizi gergekten
bulabilir, yani yalnizca bir LinkedIn hesabina sahip olarak aslinda pasif olarak is
firsatlar1 tahakkuk ettirirsiniz. Bu tiir bir verimlilikle tartisamazsiniz.

3. Kendini gelistirme yontemleri

Pazarlanabilir becerileriniz olmadig1 i¢in is aramanizin basarisiz oldugunu diisiinliyor musunuz?
Internet, yapilandirilmus iiniversite kurslar1 i¢in normalde on binlerce dolar demek zorunda
kalacagimiz degerli becerileri 5greten web siteleri seklinde ¢ok ¢esitli hediyeler sunar. iste bazi
beceriler 6grenmek ve 6zgegmisinizi giiclendirmek i¢in kullanabileceginiz birkag Site:

Coursera

Bu site, bilgisayar bilimlerinden biyolojiye kadar ¢esitli kurslar sunmak i¢in
Universitelerle ortaktir.

Khan Academy:

Coursera'ya benzer, ancak seminer tarzi siniflardan ziyade daha ¢ok kendi kendine
O0grenmeye odaklanmistir.

Code Academy

Bu ¢ok basit aragla nasil kod yazilacagini 6grenin

Mozilla Ag

Mozilla ve MacArthur Vakfi ortaklik kuruyor ve potansiyel olarak kazanma ve beceri
setlerimizi sergileme seklimizde devrim yaratacak. Dijital rozet kazanmaya erkenden
baslamanizi siddetle tavsiye ederim.

Excel Kolay

Excel'in (OZEL TABLOLAR!) nasil kullanilacagini bilmek, genellikle ofis
arkadaslarinizin sizin bir sihirbaz oldugunuzu diistiinmesine neden olur. Hatta bazilar
Excel'i bilmenin isinizde daha hizl1 yiikselmenize yardimci olabilecegini soyliiyor.
Kesinlikle incelemeye deger.
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Pratik Araclar ve Aktiviteler

Arag setinin bu boliimii cogunlukla, kadinlarin gli¢lendirilmesi, kendini gelistirme, sosyal icerme
topluluk olusturma ve marjinal gruplarin gelisimi alaninda ¢alisan kolaylastiricilarin veya
uzmanlarin egitimi i¢in pratik alistirmalar veya faaliyetler saglamaya odaklanmigtir. Bu bdliimde
yer alan faaliyetler dort ana alana ayrilmistir: Kisisel Kesif, Takim Olusturma, Cesitlilik ve

Liderlik.

Sizi Daha Iyi Tamimak/ Ilgi Alanlarim Kesfetmek

Onaylama ¢emberi

Gruptakilerin hepsi bir daire olusturur. Bir lider, sizi tanimaya yonelik
sorular sorar ve sorunun gecerli oldugu herkes, cemberin disinda
duranlar alkiglarken ¢emberin ortasina gider ve beslik ¢akmaya baslar.
Ornegin: “baska bir dil konusan herkes”; “10 yasin altindaki herkes;”
ailelerinin en biiyiigii olan herkes” vb.

Soru Balonlari

Sisireceginiz balonlarin i¢ine ¢esitli sizi tanimaya yonelik sorular koyun.
Cocuklarin bir balon segmesini ve daire seklinde oturmasini saglayin.
Cocuklarin ayn1 anda balonlar1 patlatmasina izin verin ve her seferinde
bir kisi bir daire ¢izerek ¢ocuklarin soruyu okuyup cevaplamasina izin
verin. Bunun bir varyasyonu, herkesin ayni sorular1 olmasi ve ¢ocuklarin
cevaplarimi adlar1 olmadan bir kagida yazmasi olabilir. Cevaplari bir
balona katlarlar, sisirirler ve baglarlar. Balonlar1 karistir ve herkes kendi
balonunu se¢sin. Herkesin bir daireye oturmasini ve ayni anda balonlari
patlatmasini saglaym. Cevaplar birer birer okunur ve kimin ne yazdigini
gormek icin tahminler yapilir.

Hayat Hikayeleri

Kagit ve ¢izim geregleri saglayin ve grup iiyelerinin hayatlarinin bir
¢cizimi veya temsili {izerinde bireysel olarak ¢alismasini saglayin. Onemli
olaylar1 iceren bir zaman ¢izelgesi veya sadece en sevdikleri anilarinin
bir resmi olabilir. Cizimlerini tesvik etmek i¢in baz1 temel sorular
sorabilirsiniz: Ailenizde kag kisi var? Bir hayvan olsaydiniz nasil bir
hayvan olurdunuz? Sizce uzaylilar neye benziyor?, vb.

Top ile isim oyunu

Bir daire i¢inde dururken, herkes dolasir ve adin1 paylasir. Birisi bagka
birine Koosh veya tenis topu atar ve adin1 sdyler. Topu alan kisi,
kendisine topu atan kisinin adin1 ve atacag kiginin adini sOyleyerek
yanit verir.

Ornegin ben Anna, Ahmed'e topu atarken, “Iste Ahmed” diyorum.
Ahmed, “Tesekkiirler, Anna, burada Mia” vb. Top, herkes bir doniis
yapana kadar dairenin etrafinda doner. Bazi varyasyonlar, topu
diisiirmeden veya daireye ek toplar atmadan olabildigince hizli gitmeyi
igerebilir.

WeMean Power Arag Seti 24




o

Ekip Olusturma

wri YK TGRS

2\ ges AnnaLindh [
W 5‘ b rounaquor

NOR H.«F

DRPDNM

Kisi Olustur

Her gruba uzun bir kagit pargasi verilir. ilk kisi kafay1 ¢izer (baskalarmin
gdrmesine izin vermez), ardindan bir sonraki sanat¢inin kafayir gérememesi
icin ¢izimi katlar. Siradaki kisi boynu ¢izer, kagidi katlar ve iletir. Her
durumda ¢izimler katlanir, boylece kimse nihai sonucun nasil goriindiigiinii
bilemez. Son kisi lizerine bir isim koyar. Katlanmis kagit acildiginda,
kahkaha kiikremeleri takip eder. Gruplar ¢izimleri paylasabilir.

Insan Dugtimu

Gruptaki herkes birbirine bakan bir daire i¢inde durur. Insanlarin sag elini
tutmasini ve dairedeki digerinin sag elini tutmasini saglaym. Her ekip
iiyesinin iki farkl kisinin sag ve sol elini tuttugundan emin olarak insanlarin
sol ellerine katilarak devam edin. Bu dairenin arasinda birbirine dolanmuis bir
kol ag1 olmal1 ve amag, herkes bir kez daha el ele tutusup bir daire i¢inde
durana kadar, bu diigiimii elleri birakmadan “¢c6zmek”.

Insan Tik-Tak-
Tok

Sandalyeleri 3 x 3 tic-tac-tok tahtas: seklinde siralayn. Iki takim doniisiimlii
olarak bir takim tiyesini bir sandalyeye yerlestirir. Arka arkaya 3 iiyesi olan
takim kazanir.

Siralanmak Biiyiik 6grenci grubundan kendilerini biiylikten kiictige veya en uzundan en
kisaya dogru siralamalarini isteyin. Bunun ilging bir varyasyonu, onlardan
bunu konusmadan yapmalarini istemektir.

Kagit Torba Her kese kagidina rastgele 4 ya da 5 parca toplayin ve 4 ya da 5 kisilik

Skecleri gruplara boliin. Her gruptan ¢antadaki tiim esyalar1 destek olarak kullanarak
bir ske¢ hazirlamasi ve giymesi istenir. Skegler pandomim veya diyaloglu
olabilir. Tiim kisiler katilmalidir. Baska bir varyasyon, her gruba bir
problem vermek ve onlardan bir ¢6ziimii dramatize etmek i¢in tiim
aksesuarlar1 kullanmalarini istemektir.

Cesitlilik

Ortak Payda Grubun iicerli gruplara ayrilmasini saglaym. Ug kisinin ortak noktas1 olan

bir benzerligi ve ti¢liiniin her bir liyesini benzersiz kilan bir seyi bulmakla
gorevlendirilirler. Ornegin gruptaki herkesin evinde bir kdpegi var ama her
birinin birbirinden farkli favori bir sinifi var.

Ortak Olmayan
Payda

Bu alistirma, gesitliligi kesfetmek i¢in goriisme becerisini kullanir.
Miimkiin oldugunca farkli insanlarla eslesecek sekilde eslestirin.
Birbirleriyle roportaj yapmalarini ve olaylara bakis agilarinda olabildigince
cok farklilik bulmalarini saglaym: Nerede dogdunuz? Hangi yerleri ziyaret
etmek istersin? Zamanini nasil geciriyorsun? Okulda en sevdiginiz veya en
sevmediginiz ders nedir? Hangi kamu sorunlari ilginizi ¢ekiyor? Ne
hakkinda diisiiniiyorsun....? Yapmakta iyi oldugunuz bir sey nedir?
Birbirleriyle roportaj yaptiklarinda, ortaklarini tim gruba tanitmalarini

saglaym. Kesfettikleri farkliliklar hakkinda yorum yapmalarina izin verin.
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Liderlik
Kor sekiller Biiytik bir alani temizleyin ve gruptaki herkesin gozlerini baglayin.

Ipin uglarin birbirine baglayin ve herkesin ipin bir pargasina
tutunmasini saglaym. Gruptan geometrik sekiller yapmalarimi isteyin.
Konugmadan veya bir kisi konusurken tekrar yapmalarini 6nerin.
- Bu aktivitede liderlik nasil ortaya ¢ikt1 ve neden?
- Liderlik ve takim ¢aligsmasi ile iliskisi nedir?

Kim baglatir? Bir daire olusturun ve bir kisinin alani terk etmesini saglayin.

Gruptaki diger kisiler tarafindan tekrarlanan farkli hareketler yapacak
bir lider secin. Alandan ayrilan kisi geri doner ve hangi kisinin lider
oldugunu tahmin etmeye calisir.

- Hangisinin hangisi oldugunu tahmin eden lider, takipgi, kisi olmak
nasil bir duyguydu?

- Bu, grubunuzun tizerinde ¢alistig1 konuya ve liderligin roliine nasil
uygulanabilir?
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Finansal Icerme: Gelismekte olan birgok iilkede yoksul insanlar ve &zellikle kadinlar finansal
hizmetlere erisememektedir. Bunu degistirmenin tek yolu finansal katilimdir. Diinya Bankasi'nin
Global Findex veri tabaninin gosterdigi gibi, 2014 yilina kiyasla 240 milyondan fazla kadinin bir
finans kurumu veya mobil para hizmeti saglayicisinda hesabi var.

Finansal Katilim: Neden 6nemli? Finansal icerme, Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine
(SKH'ler) ulagsmak icin temel bir bilesendir. Kesin etki yolu degisiklik gosterir.

FINANCIAL INCLUSION

“means that individuals and businesses have access to useful and
affordable financial products and services that meet their needs — transactions,
payments, savings, credit and insurance —delivered in a responsible and sustainable way.” *

ACCESS QUALITY USAGE
physical access points, suitability, customer-centricity, activity, customer engagement
(digital-)delivery channels affordability transparency, faimess

ENABLING ENVIRONMENT
Policy & Regulation & Supervision

Asagidaki UNCDF/BFA grafiginde goriilebilecegi gibi finansal hizmetin/kullanim durumunun
tiiriine baglidir.

FINANCIAL TOOLS USE CASIs BENETFITS Sspa.
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* Daha az kadinin hesab1 var...
o Erkeklerin ylizde 67'sinin, kadinlarin ise yalnizca yiizde 59'unun hesabi var.

o Hesap sahipligindeki cinsiyet farki yiizde 30 (6r. Banglades, Pakistan) ile sifir (6r. Kambogya, Myanmar) arasinda
degismektedir.

* ...ve sahip olanlar daha az kullanir

o Kadin hesap sahiplerinin hesaplarini aktif olarak kullanmama olasilig1 erkek hesap sahiplerine gore ortalama yiizde
5 daha fazladir.

o Hindistan gibi baz iilkelerde, fark yiizde 10'a kadar ¢ikiyor ve hesabin yarisindan fazlasi kadin hesab1 kullanmiyor.
* Daha az kadin dijital finansal hizmetleri kullamyor...

0 Kadinlarin dijital 6deme yapma veya alma olasilig1 erkeklere gore yiizde 5 daha az.

» ...belki daha az kadin cep telefonu sahibi oldugu i¢in?

o Kadinlarin yiizde 74'4, erkeklerin yiizde 84'ii cep telefonuna sahip, bu da yiizde 10'luk bir cinsiyet farkin1 yansitiyor.

o Baz iilkelerde (6rnegin Pakistan), erkeklerin cep telefonu sahibi olma olasiligi kadinlara gore iki kat daha fazlayken,
digerlerinde 6nemli bir cinsiyet farki yoktur (6rnegin Kolombiya, Endonezya, Brezilya).

* Daha az kadin resmi olarak tasarruf ediyor

o Hesap sahipligine benzer sekilde, kadinlarin resmi finansal hizmet saglayicilarla tasarruf etme olasilig1 erkeklere
gore ylizde 6 daha az.

Diinya ¢apinda diisiik gelirli kadinlara para biriktirmek ve bor¢ almak, 6deme yapmak ve almak ve riskleri yonetmek
icin etkili ve uygun maliyetli finansal araclar saglamak, hem kadinlarin giiglendirilmesi hem de yoksullugun
azaltilmasi i¢in kritik 6neme sahiptir.

Finansal kapsayicilikta cinsiyet farkinin kapatilmasinin agagidakiler lizerinde birden fazla olumlu etki yaratmasi
muhtemeldir:

- Tasarruf ve yatirim oranlari

- Finansal risklerin yonetimi

- Tarimsal verimlilik

- Kadin liderligindeki igletmelerin biiyiimesi

- Kadin ajans1 Hane geliri ve hanehalki kaynaklarinin kullanimi
- Kadinlarm birey ve aile olarak dayaniklilig

- Kadin ve ¢ocuklarin egitimi, sagligi, beslenmesi
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Bu boliim, kadinlarin finansal katilim, girisimcilik, is planinin nasil yazilacagi,
Girisimcilik

Girisimci, bir ticari girisim baslatan veya isleten ve bunun sorumlulugunu iistlenen kisidir. Odeme i¢in
bireylere veya isletmelere mal veya hizmet saglar.

Girisimcilerin sahip oldugu baz1 kisisel nitelikler sunlardir: merak ve yaraticilik, motivasyon ve dzgiiven,
risk almaya isteklilik, 6grenmeye isteklilik, isbirligi yapma yetenegi, firsatlar1 belirleme yetenegi, yenilik
yapma yetenegi (daha dnce kimsenin yapmadigi bir seyi yapma) ve liderlik etme. , engelleri asma kararliligi
(‘asla hayir cevabini alma!'), kendisinin ve bagkalarinin yaptig1 hatalardan ders ¢ikarma yetenegi, vb. Bu
nitelikler girisimcinin diisiinmesine, analiz etmesine, sorunlari ¢dzmesine ve harekete gegmesine yardimci
olur. Her girisimci yukaridaki niteliklerin tiimiine sahip olmayacaktir. Bu niteliklerin ¢ogu i¢imizde gizlidir
ve onlara sahip oldugumuzun farkinda bile olmayabiliriz. Ayrica 6grenme siireci yoluyla da edinilebilirler.

Pratik Etkinlik: Girisimcilik Nitelikleri
» Katilimcilardan girisimcilik 6zelliklerini listelemelerini isteyin.

* Girisimcilik i¢in gerekli oldugunu diislindiikleri diger nitelikleri 6nermelerini isteyin. Bu nitelikler bir
girisimciye nasil yardimci olur? Kombinasyon halinde nasil ¢aligirlar?

» Ogrencilerden yerel girisimcileri ve sahip olduklar1 gdriinen nitelikleri belirlemelerini isteyin.
Sabit ve Biiyiime zihniyeti / Yansitma
Sabit zihniyet

Karakterimizin, zekamizin ve yaratici yetenegimizin, anlamli bir sekilde degistiremeyecegimiz statik veriler
oldugunu varsayar ve basari, bu i¢sel zekanin olumlanmasidir. Basar1 i¢in cabalamak ve ne pahasina olursa
olsun basarisizliktan kaginmak, akilli veya yetenekli olma duygusunu korumanin bir yolu haline gelir.

- bagkalariyla karsilagtiririm

- Yeteneklerim diizeltildi

- Kolayca vazgegerim

- Zorluklar1 sevmiyorum

- Yardim istemek, yapamayacagim anlamina gelir
Biiyiime zihniyeti

Zorlukla biiyiir ve basarisizlig1 zekasizligin kanit1 olarak degil, bliylimek ve mevcut yeteneklerimizi
genisletmek i¢in yiireklendirici bir sigrama tahtasi olarak goriir. Temel niteliklerinizin, ¢abalarinizla
gelistirebileceginiz seyler oldugu inancina dayanir.
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- Yeni seyler denerim

- Gelisimime odaklaniyorum
- Bol pratik yaparak gelisirim
- Hatalarimdan ders aliyorum
- Zor seyler yapabilirim

- Yardim istiyorum

Kadinlarin dahil olabilecegi bazi is alanlar1 sunlardir: pazarlama, miisteri hizmetleri ve
stirdiiriilebilir turizm. Tiim bu sektorler farkli gelismelere sahiptir ancak konu kadin istihdami ve
ekonomik giiclenme oldugunda biiyiik bir potansiyele sahiptir.

1-Pazarlama

Pazarlama, {irlin ve hizmetlerinizle ilgilenen potansiyel miisteriler veya miisteriler edinme
stirecidir. Bu tanimdaki anahtar kelime "stire¢"tir. Pazarlama, iiriinlerinizi veya hizmetlerinizi
aragtirmayi, tanitmayi, satmayi ve dagitmayi igerir.

Pazarlamanin tanimi, pazar arastirmasi ve reklamcilik da dahil olmak iizere {iriin veya hizmetleri
tanitma ve satma eylemi veya isidir. Glinlimiizde pazarlama, her sirketin ve organizasyonun
biliylime stratejisinde uygulamasi gereken bir seydir. Birgok sirket, hedeflerine ulagsmak icin
farkinda bile olmadan pazarlama tekniklerini kullanir. Pazarlama, bir sirketin veya kurulusun
kendilerini tanitmak ve {iriin veya hizmetlerinin satislarin1 artirmak i¢in gerceklestirdigi
eylemleri ifade eder. Isletmenin en énemli yonlerinden biridir.

Pazarlamanin 4 P'si, pazarlama stratejinizin temel unsurlarim belirlemek ve bunlarla ¢alismak
icin basit bir formiildiir.

» Uriin. Bir iiriine sahip olmak anahtardir ve pazarlamayla ilgili her seyin kokiidiir. Bir {iriin, bir
sirketin bir ihtiyac1 kargilamak i¢in tiiketicilere sundugu herhangi bir sey olabilir. Yapilacak en
iyi sey, lrlinliniize veya hizmetinize, nesnenin fiziksel 6zellikleri veya niteliklerinden ziyade hem
tiiketicilerin ihtiya¢ ve motivasyonlarina hem de {irliniin tiikketiciye nasil fayda saglayacagina
gore karar vermektir.

* Yer. Stratejik satis yerleri, cevrimi¢i bir magazadan birden fazla kasaba veya tilkedeki fiziksel
magaza kanalina kadar her sey olabilir. Dagitim stratejisinin amaci, potansiyel miisterilerin
iirlinlerinize/hizmetlerinize kolayca erigmelerini saglamak ve satin alma siireci boyunca 1yi bir
deneyim sunmaktir.

« Fiyat. Uriinlerimizi ve hizmetlerimizi nasil fiyatlandirdigimiz, pazarlama stratejisinin son

derece onemli bir pargasidir. Bu faktor, asagidakiler gibi diger faktorleri etkiler: Elde etmeyi
umdugumuz marj. Kendimizi hangi hedef pazara sunmak istiyoruz ve tiiketicilerimizin satin
alma giicii nedir? Liiks pazara m1 girmek istiyoruz yoksa kitle pazarina mi bahis yapiyoruz?
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Rekabet tiriinlerini nasil fiyatlandiriyor ve hangi olasi iirlin ikameleri var? Trendler neler?

* Terfi. Bu, iiriin veya hizmetimizin faydalarini ve 6zelliklerini pazara yaymak i¢in
gerceklestirdigimiz tiim pazarlama ve iletisim eylemlerini ifade eder. Satiglarimizi bu sekilde
artirryoruz.

Pazarlama stratejileri

Pazarlama Plani: Pazarlama planinin ne oldugunu, neden tasarlamaniz gerektigini ve giiglii bir
plan olusturmanin anahtarlarini kesfedin. Bir pazarlama plani olmadan bir sirket veya marka
hedeflerine ulasamaz.

Dijital Pazarlama: Dijital pazarlama, yalnizca dijital ortamda strateji gelistirmeye odaklanan
pazarlama disiplinidir.

Dogrudan Pazarlama: Dogrudan pazarlama, belirli bir hedef kitleden bir sonucu tetiklemeyi
amaclayan dogrudan, iki yonlii iletisime dayali bir kampanya tirtidiir.

E-posta Pazarlama: E-posta Pazarlama, geri doniis agisindan en karli ve etkili tekniklerden
biridir. Dogal olarak, hedef kitlenize e-posta gondermekten olusur, ancak etkili olabilmek i¢in
segmentlerinizi iyi tanimladigiizdan emin olun.

Mobil Pazarlama: Mobil Pazarlama, yalnizca mobil platformlara ve uygulamalara (yani akilli
telefonlar ve tabletler) odaklanan tiim pazarlama kampanyalarini ve eylemlerini bir araya getiren
genis bir kavramdir.

Performans Pazarlamasi: Performans
Pazarlamasi, ¢esitli pazarlama yontem ve
tekniklerini uygulayan ve reklam verenlere
yalnizca elde edilen sonuglar i¢in 6deme
yapmalari gerektigini garanti eden bir
metodolojidir.

Gelen Pazarlama: Bu metodoloji, nitelikli
trafigi cekmek ve nihai satisa dogru calismak
icin degerli icerik olusturmaya odaklanir.

OO oM 2-Miisteri Hizmetleri

4 Pillars of Sustainability Miisteri Hizmetleri Bir isletmenin miisterilerinin
ve potansiyel miisterilerin beklentilerini siirekli
ve tutarl bir sekilde asma yetenegi. Dogrudan
satin alan bir tiiketici ile bunu satan sirketin bir
temsilcisi arasindaki bire bir etkilesim.

prasmec " fwesmemst Misterilere, bekledikleri sekilde hizmet vermek

Cultural

ve 'miisterilerinizi mutlu etmek i¢in yapmaniz
gerekenleri yapmak'.
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Miisteri hizmetleri nerede verilir?

* Telefonda

* Yiizylize iletisim

* Siparis almak

* Sosyal medya

* Bilgi saglama

« E-posta

« Uriin ve/veya hizmet satmak veya saglamak.

* Randevulari planlama

« Uriinleri teslim etme veya kurma

* Onarim ve sorun giderme

Miisteri Hizmetleri Becerileri ve Nitelikleri

Empati (baskalarinin duygularini ve goriislerini anlayin)
Etkili iletisim

Kazan-kazan anlasmas1 Uriin bilgisi Problem ¢ézme Sabir
Olumlu tutum ve Olumlu dil

Etkili Dinleme (bir miisterinin sorununu gercekten anlayin ve onlara dikkat ettiginizi bildirin).

Kisisel sorumluluk
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3-Siirdiiriilebilir Turizm

Stirdiirtilebilir turizm, kiiltiirel biitlinliigii, temel biyolojik siirecleri, biyolojik ¢esitliligi ve yasamsal destek
sistemini gozeterek, tiim kaynaklarin ekonomik, sosyal, estetik ihtiyaclari karsilayacak sekilde
yonetilmesine dogru ilerleyen turizm tiirtidiir.

Sadece ziyaretgileri igin yarattiklar1 faaliyet tiiriine gore bu sekilde tanimlanan turizm faaliyetleri ekoturizm
DEGILDIR. Felsefelerine ve kalkinma planlarina ¢evrenin korunmasini ve yerel topluluklarin ekonomik ve
sosyal gelisimini dahil eden faaliyetler siirdiiriilebilir turizmin bir pargasidir.

Siirdiiriilebilir turizm su anlama gelir:

- Cevresel kaynaklarin optimum kullanimi, temel

ekolojik siireglerin korunmasi ve dogal mirasin ve

biyolojik ¢esitliligin korunmasina yardimei olunmast.

- Ev sahibi topluluklarin sosyo-kiiltiirel 6zgiinliigline sayg1
gostermek, yasayan kiiltiirel mirasi ve geleneksel degerleri korumak
ve kiiltiirleraras1 anlayis ve hosgoriiye katkida bulunmak.

- Siirdiirtilebilir, uzun vadeli ekonomik kalkinmay1 saglamak,

tiim aktorlere sosyo-ekonomik fayda saglamak.

"Ekoturizm" terimi 1987'de ortaya cikt1 ve bir dizi faaliyeti
tanimlamak i¢in kullanildi.
Ekoturizm Dernegi'nin (TES) 1991 tanim soyledir:

"Ekoturizm, ¢evreye ve yerel niifusun refahina saygi duyarak ytiriitiilen dogal alanlara sorumlu bir geziyi
temsil eder". Ana faaliyetler OD ekoturizm: Kus Gozlemciligi, Yaban hayati izleme, Botanik kesifler,
Kampeilik, Magaracilik, Arkeoloji, Maceralar ve Yasam deneyimi ve yerel gelenekler

Eko Turizmin Alt1 Siitunu

1. Cevreye zarar vermez veya ziyaret edilen dogal ve kiiltiirel ortamlar1 tahrip edici faaliyetlerde bulunmaz.
2. Gezgini ¢evrenin 6nemini ve korunmasini anlama konusunda egitir

3. Gelirini korunan ve dogal alanlara yonlendirir

4. Yerel topluluga ekonomik fayda saglar
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5. Turizm endiistrisinin tasima kapasitesinin ¢evreye zarar vererek kapasitesini agmamasini saglamaya
calisan turizm endiistrisinin siirdiiriilebilir bir planlamasinin gerekliligini vurgular.

6. Yerel tiriinler kullanin
Siirdiiriilebilirlik nasil dlciiliir?

Stirdiiriilebilirlik, stirdiiriilebilirligin temel ilkelerinin (sosyal, ekonomik ve ¢evresel) performansinin
degerlendirilmesi ve izlenmesiyle dl¢iiliir.

Objektif Olarak Dogrulanabilir Gostergeler (toplanan bilgiler farkli kisiler tarafindan toplaniyorsa ayni
olmalidir)

Gostergeler, siirdiiriilebilirligi 6lgmek icin iyi nicel ve nitel bilgiler saglar.
Siirdiiriilebilirlik ana faktorleri:

[J Tiim paydaslarin miilkiyeti

1 Uygun teknoloji

[J Cevreye sayg1, olumsuz etki azaltma

[1 Sosyal ve kiiltiirel degerlendirme

[1 Cinsiyet entegrasyonu

(1 Kurumsal yetenekler

1 Ekonomik ve finansal siirdiiriilebilirlik

(1 Siyasi destek

Yesil isler, siirdiiriilebilir kalkinmanin merkezinde yer alir ve ¢evre koruma, ekonomik kalkinma ve
sosyal icerme gibi kiiresel zorluklara yanit verir. Bu ¢abalar, insana yakisir istihdam firsatlar
yaratiyor, kaynak verimliligini artiriyor ve diislik karbonlu siirdiirtilebilir toplumlar insa ediyor.

3.1 Is Cercevesi

Girisimcilik sadece bir is kurmak degildir. Girisimcilik, konfor alaninizdan ¢ikma ve sevdiginiz seyi
yapmak gibi yilanbalig1 yapma istekliligidir. Firsat aramak i¢in risk almaya istekli olmak ve mevcut
mali durumunuzdan rahatsiz hissetmek anlamina gelir. Herkes girisimci olabilir ve herkes girisimci
olmay1 6grenebilir. Siz de girisimci olabilirsiniz!

NEDEN BIR iS BASLATMAYI DUSUNUYORSUNUZ?
Bir ige baslarken sunlara sahip olacaksiniz:
» Ozgiirliik ve Esneklik

« Onemli Vergi Avantajlari
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* Kigsisel Geliri Ticari Gelire Aktarma

* Baz1 giderler vergiden diistilebilir

* Daha diisiik vergiler, daha yiiksek gelir demektir!

« KENDINIZ] Tanitin — Basarinin Anahtar1

KADINLAR NEDEN GIiRIiSIMCI OLMALIDIR?

* Ekonomik olarak bagimsiz olmak

* Kendi igletmesini kurmak

* Kendi topluluklarinda kimliklerini olusturmak i¢in

* Cabalarinda miikkemmellige ulasmak i¢in

+ Kendilerine giiven insa etmek

* Risk iistlenme yetenegini gelistirmek

* Toplumda esit statii talep etmek

* Daha fazla 6zgiirliik ve hareketlilik saglamak i¢in

* Yeni bir seyler yapmak ve kendilerini kesfetmek
GIRISIMCILIK SURECINDEKiI ADIMLAR

1-Kesif: Girisimcinin fikir tirettigi, firsatlar fark ettigi ve piyasay: arastirdigi asama. Asagida is fikirlerinizi
secerken g6z Onilinde bulundurmaniz gereken énemli noktalar var m1?

« Uzerinde ¢alismak igin giiclii tutkunuz olan bir is fikri bulun

* Fikriniz, insanlarin neye ihtiya¢ duydugu, insanlarin ne talep ettigi olmalidir ve onlar i¢in esastir.
* Pazarin veya sektoriiniiziin trendini takip edin

Fikir ve Firsatlar Uretmek

* Hobilerinizi veya becerilerinizi diigiiniin

» Tiiketici ihtiyaglarini ve isteklerini géz 6niinde bulundurun

* Anketler ve anketler yapin — pazari test edin

* Demografik bilgileri inceleyin

Is Fikirlerinin Kaynag

"Bunu neden diisiinemedim?"

* Yenilik: karli ve etkili sonuglara yol acan yaratici bir fikrin veya firsatin uygulanmasi
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« Ipuclarina dikkat edin

* Bir¢ok Soru Sor

« Sahipleri Is Fikirlerine Yonlendiren Faktorler

« s deneyimi

* Benzer bir isletme

* Hobi veya Kisisel ilgi

* Sans eseri (sans)

* Aile ve arkadaslar

* Egitim ve Uzmanlik

* Teknoloji

2-Konsept Gelistirme: Bir is plan1 gelistirin: is fikrini agiklayan ayrintili bir teklif
IS PLANI NASIL YAZILIR?

Bir is plan1 yazmaya baglamadan once, fikrinizin fizibilitesini degerlendirmek i¢in kisa bir zaman
ayirmaya deger.

Neden bir is plam yazilir?

Isinizi daha hizh biiyiitiin: Bir is plan1 yazmak, isiniz i¢in bir temel olusturmakla ilgilidir.
Gelecegi tahmin etmiyorsunuz, isinizin biiyiimenize yardimci olacak temel stratejisi tizerinde
calisiyorsunuz. Bu ilk belgenin miitkemmel olmasi1 amaglanmamaistir, ancak hedeflerinizi
belirlemenize ve bunlara ulasmaniza yardimci olmak i¢in gézden gegirilip ayarlanmak tlizere
tasarlanmustur. .

Satis konusmasi yapin ve fon alin: Yatirimcilar ve kredi saglayicilar, isinizin gidisatt hakkinda
saglam bir anlayisa sahip oldugunuzu bilmelidir. Coziimiiniiz i¢in ulasilabilir ve siirdiiriilebilir
bir ihtiya¢ oldugunu, giiclii bir is stratejiniz oldugunu ve isinizin mali a¢idan istikrarl
olabilecegini kanitlamaniz gerekiyor. Bu, potansiyel yatirimcilar i¢in dogru finansal tablolara,
tahminlere ve i modelinizin sindirilebilir bir agiklamasina sahip olmak anlamina gelir.

Kendinden emin stratejik kararlar alin: Isletmeniz icin vereceginiz en biiyiik kararlar
genellikle degisken biiyiime, diisiis ve hatta dis kriz donemlerinin ortasinda olur. Bu, son derece
onemli kararlar istediginizden ¢ok daha hizli bir sekilde almaniz1 gerektirir. Giincel planlama ve
tahmin bilgileri olmadan, bu kararlar olmas1 gerekenden daha az kesin veya daha az stratejik
olabilir.
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Harika bir is plan1 yazmanin ipuclar

Kisa tut

Is planlar1 kisa ve 6z olmalidir. Bunun iki nedeni var: Birincisi, is
planinizin okunmasini istiyorsunuz. Hi¢ kimse 100 sayfalik, hatta 40
sayfalik bir is planin1 okumaz. Elbette, belirli boliimler igin
destekleyici belgelere ihtiyaciniz olabilir, ancak bu unsurlar1 Ek'inize
dahil edebilirsiniz.

Ikincisi, is planimz isinizi yiiriitmek ve biiyiitmek i¢in kullandiginiz
bir ara¢ olmalidir. Zamanla kullanmaya ve iyilestirmeye devam
ettiginiz bir sey. Asir1 uzun bir is plani, revize edilmesi biiytik bir
giicliiktiir.

— planinizin bir daha asla goriilmemek iizere bir masa ¢ekmecesine
diisiiriilecegi neredeyse garanti.

Kitlenizi taniyin

Hedef kitlenizin anlayacag bir dil kullanarak planinizi yazin.
Omnegin, sirketiniz karmasik bir bilimsel siire¢ gelistiriyorsa, ancak
potansiyel yatirimcilariniz bilim insani degilse, agina olmayacak
jargon veya kisaltmalardan kaginin.

Is fikrinizi test edin

Is planimiz iizerinde ¢alismak ve tek sayfalik bir adimla baslamak, is
fikrinizin uygulanabilirligini lansmandan ¢ok Once test etmenize
yardimci olabilir. Marka bilinci olusturma ve misyon beyaninizdan
firsat ve uygulamaniza kadar her sey tizerinde calisirken
yapabileceginiz en iyi sey geri bildirim almak ve isinizin farkl
unsurlarini test etmektir.

Amag ve hedefler
belirleyin

Bir ek isi tam zamanl bir ise doniistiirmek ister misiniz? Ekibinizi
genisletmeye veya ek bir konum baglatmaya m1 ¢alistyorsunuz? Neyi
basarmaya c¢alistiginizi bilmek ve bu gibi sorular1 aklinizda
bulundurmak, 6zellikle bu hedeflere ulagsmak icin is planinizi
gelistirmenize yardimci olabilir.

Simdi, baglamadan 6nce hedeflerinize ulasmak i¢in her doniim
noktasina ve hatta belirli adimlara sahip olmayabilirsiniz. Ancak bu, is
planiniz {izerinde ¢alismanin giizelligidir. Basar1 ol¢iitlerini
tanimlamaniza, hedeflerinizi belirlemenize ve belirli hedeflere
ulagmak i¢in iginizin unsurlarin1 daha da gelistirmenize yardimci
olacaktir.

Gozinu korkutma

Isletme sahiplerinin ve girisimcilerin biiyiik ¢ogunlugunun isletme
uzmant olmadigini biliyor muydunuz? MBA veya muhasebe
dereceleri yoktur. Gittik¢e dgreniyorlar ve onlara yardimci olacak
araglar ve kaynaklar buluyorlar.

Bir i plan1 yazmak biiyiik bir engel gibi goriinebilir ama 6yle olmak
zorunda degil.

Isinizi biliyorsunuz - bu konuda uzmansiniz. Yalnizca bu nedenle, bir
is plan1 yazmak ve ardindan biiylime planinizi kullanmak sandiginiz
kadar zor olmayacaktir.
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Bir is planinin temel bilesenleri

Iyi bir is plani, yeni girisimciler icin adim adim bir siire¢ saglamay1 amaclayan birkag bilesenden
olusur. Ana amag, yeni isinizin riskleri en aza indirecek ve basarili olma sansini artiracak bir
stratejiye sahip olmaktir.

Bu boliimde, bir is plani olusturmanizi kolaylastirmak i¢in her bir bilesen i¢in bir agiklama
sunacagiz.

Bir is kurmak i¢in bir is planinin zorunlu olmadigini, ancak fikirlerinizi basariya yonlendirmek
icin ¢ok yararlt oldugunu unutmayin.

1- Yonetici Ozeti: Yonetici zetiniz is planinizda ilk sirada yer almalidir. Isletmenizin neyi
basarmasini beklediginizi 6zetlemelidir. Planin geri kalaninda neyi tartismak istediginizi
vurgulamay1 amagcladigindan, Kiiciik Isletme Yénetimi bu béliimii en son yazmanizi énerir. lyi
bir yonetici Ozeti ilgi ¢ekicidir. Sirketin misyon beyanini bir agiklama ilealikte ortaya

Ayrica sirketinizi neden kurdugunuzu kisaca agiklamak SRy

koymaktadir. Uriin ve hizmetlerinin kisa agiklamas.

ve girdiginiz sektordeki deneyiminizle ilgili ayrintilar

&

THE

eklemek de iyi bir fikir olabilir.

. o C {g} BUSINESS &
2. Sirket Tanmimu: Bir sirket agiklamasi, isiniz, Orakutions PLAN Competitors
hedefleriniz ve hizmet etmek istediginiz hedef o

ox o)
X0 ol

Marketing Human o
Plan Resource

Vendors/

(!
e Supplies

dahil olmak iizere gii¢lii yanlarini ve isletmenize basarili olmak icin bir avantaj saglayacak
rekabet avantajlarini neden kirdigini agikladigimiz yerdir.

miisteriler hakkinda 6nemli bilgileri igerir. Burasi,

sirketinizin neden sektordeki diger rakipler arasinda

one ¢iktigini ve miisterilere nasil ¢oziimler sundugu da

3. Pazar Analizi: Bu, endiistrinin giris ve ¢ikiglart ve girmeyi planladiginiz belirli pazar
hakkinda temel bir anlayisa sahip oldugunuzu gosterdiginiz yerdir. Burada, sektor trendlerini ve
temalarini pargalayan veriler ve istatistiklerle sirket aciklamanizda vurguladiginiz giiclii yonleri
kanitlayacaksiniz. Diger isletmelerin neler yaptigini ve nasil basarili veya basarisiz olduklarini
gosterin. Pazar analiziniz ayrica hedef miisterilerinizi - ne kadar para kazandiklarini, satin alma
aligkanliklarinin neler oldugunu, hangi hizmetleri istediklerini ve ihtiya¢ duyduklarini vb. -
gorsellestirmeye yardimei olmalidir.

4. Rekabet Analizi: lyi bir is plany, isinizin dogrudan ve dolayli rakiplerinizle net bir
karsilagtirmasini sunacaktir. Burasi sektor hakkindaki bilginizi kanitladiginiz yer giiclii ve zay1f
yonlerini kirarak.
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Nihai hedefiniz, iginizin nasil birikecegini gostermektir. Ve yiiksek 6n 6deme maliyetleri gibi
pazara atlamanizi engelleyebilecek herhangi bir sorun varsa, bu noktada acik sozlii olmaniz
gerekir. Rekabet analiziniz, pazar analizi boliimiiniize girecektir.

5. Yonetim ve Organizasyonun Tanim: isletmeniz, organizasyonunuzun nasil kuruldugunu da
ozetlemelidir. Sirket yoneticilerinizi burada tanitin ve becerilerini ve birincil is sorumluluklarini
Ozetleyin. Etkili bir yol, komuta zincirinizin haritasini ¢ikaran bir diyagram olusturmak olabilir.

Isletmenizin bir ortaklik mi, sahis sirketi mi yoksa farkl1 bir miilkiyet yapisina sahip bir isletme
olarak mi ¢alisacagini belirtmeyi unutmayin. Bir yonetim kurulunuz varsa, iiyeleri tanimlamaniz
gerekir.

6. Uriin ve Hizmetlerinizin Dagilim: Sirket agiklamaniz bir genel bakis olmakla birlikte, iiriin
ve hizmetlerinizin ayrintili bir dokiimii, olusturdugunuz ve sattiginiz iriinler, ne kadar siire
dayanabilecekleri ve mevcut talebi nasil karsilayacaklari. Bu, iiriinlerinizi yapmanin ne kadara
mal olacagi ve ne kadar para getirmeyi umdugunuzla ilgili diger 6nemli bilgilerin yan1 sira
tedarikcilerinizden bahsetmeniz gereken yer.

7. Pazarlama Plami: Uriin ve hizmetlerinizi hedef miisterilerinize nasil sunmayi planladiginizi
burada aciklarsiniz. Uriinlerinizi tanitmak icin atacaginiz adimlari ve stratejilerinizi uygulamak
icin ihtiya¢ duyacaginiz biitceyi buraya yazin.

8. Satis Stratejisi: Bu boliim, insa etmekte oldugunuz iiriinleri nasil satacaginiza veya sunmay1
diisiindiigliniiz hizmetleri nasil gergeklestireceginize cevap vermelidir. Satis stratejiniz spesifik
olmalidir. Kag satis temsilcisi tutmaniz gerektigini ve onlar1 nasil ise alacaginizi ve onlar1 nasil
dahil edeceginizi belirleyin. Satig hedeflerinizi de eklediginizden emin olun.

9. Finansman Talebi: Finansmana ihtiyaciniz varsa, bu boliim isinizi kurmak i¢in ihtiyag
duydugunuz para miktarina ve artirdiginiz sermayeyi nasil kullanmay1 planladiginiza odaklanir.
Diger 6nemli projeleri tamamlamak i¢in ihtiya¢ duyabileceginiz ek finansman i¢in buraya bir
zaman c¢izelgesi eklemek isteyebilirsiniz.

10. Finansal Ongériiler: Bu son boliim, pazar arastirmasina dayali olarak belirlediginiz finansal
hedefleri ve beklentileri ayirir. Ik 12 ay igin beklenen gelirinizi ve ikinci, {iglincii, dordiincii ve
besinci yil i¢in yillik tahmini kazanglarinizi rapor edeceksiniz.
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3.2 Iyi Uygulamalar ve Firsatlar

Arnavutluk: Baslangi¢ toplulugu son zamanlarda Arnavutluk'ta bir artig yasadi. Son zamanlarda genglerin ve
kadinlarin girisimci bir zihniyet gelistirmelerini desteklemek, kapasitelerini artirmak ve becerilerini
gelistirmek ve dogrudan finansal destekten yararlanmak igin bir¢ok program ve girisim gelistirilmistir.
Arnavutluk'ta mevcut birkag girisim asagida listelenmistir:

1- AIDA: Arnavutluk Yatirim Gelistirme Ajansi
AIDA, hiikiimetin Ulusal istihdam ve Beceri Stratejisinde

?h ongoriilen KOBI'lere destegi uygular. Calismalar1 Ekonomi
l \ i\ Dl \ Bakanlig1 gézetiminde yiiriitiilmektedir. AIDA, 2 yila kadar

ptare ¢ /| H nit té 1

" deneyime sahip firmalar i¢in 2016 yilinda baslatilan yeni baslayanlar i¢in bir
fon yonetiyor.

Firma basvurdu ve finansman i¢in ¢ogu turizm, iiretim, imalat sektorlerinde 50 firma se¢ildi. Bu program,
firma basina egitim ve ekipman tizerinde kullanabilecekleri 2K EUR'luk hibeleri igermektedir. Hibe projeleri
genellikle 3 ay siirer ve isletmeler bir y1l boyunca izlenir. Hibenin yaris1 pesin, yarisi ise isletme tarafindan
harcama kanit1 (fatura vb.) tizerine 6denir. AIDA, ulusal plan dogrultusunda girisimciligi desteklemek i¢in bir
dizi kiiciik projede de yer almaktadir. Bunlar:

» Start-up sektdrii, KOBI ve turizm sektérleri icin ortak yarismalar diizenlemek. Bugiine kadar, 4 kazanan
AIDA'dan 6diil olarak hibe aldi.

* Kullanicilarin Arnavut sirketleri hakkinda bilgi edinebilecegi bir B2B platformuna ev sahipligi yapmak.
Daha da 6nemlisi, Arnavut sirketleri de yurtdisindaki fuarlar hakkinda bilgi edinebilir ve katilmak i¢in fon
alabilir.

* GTZ'nin destegiyle bir tarimsal ihracat rehberinin olusturulmasi. ¢ Start-up'larin is planlar1 yazmalarina
yardimci olacak egitimcileri egitmek.

Web sitesi: https://aida.gov.al/en/

2- UNDP: BIRLESMIS MIiLLETLER KALKINMA FONU

mﬂ UNDP'nin Arnavutluk'taki start-up'larla ¢aligmasi iki ana kategoriye ayriliyor:

18-29 yasindakiler i¢in mesleki egitim ve ¢caligma bakanlig1 ve onun istihdam yaratma programlari ile politika
caligmasi. Baslangi¢ projesi, hibe (5K USD), mentorluk ve is plani saglamak amaciyla Mart 2016'da baglad.
Baslangi¢ hibesi ve mentorlugun ilk turu 37 isletmeye ulasti (cogunlukla BT, turizm ve tarimda).
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Gelecekte, UNDP yeni kurulan sirketlerde finans kurumlariyla daha yakin calismak istiyor. Bugiine kadar,
bir¢ok yeni girisiminde ¢ok az biiylime potansiyeli oldugunu ve gelecekte belki de daha iyi se¢im yapilmasi
gerektigini kaydetti. Ayrica girisimciler, yatay is biiylimesinden nadiren yararlanarak (mevcut isletmelere
yeni boyutlar ekleyerek) bunun yerine yenilerini baglatmayi tercih ederler.

Web sitesi: https://www.undp.org/
3-Tarim ve Sosyal Fon

Agro & Social Fund (eski adiyla VisionFund Arnavutluk), kirsal ve kentsel alanlarda 6zellikle tarimsal,
kiiciik ve orta olcekli isletme sektoriinde sosyal ve ekonomik kalkinmaya yonelik bir finans kurumudur.
Kaliteli hizmet, deger, saygi ve iletisimde seffaflik, gizlilik, ayrimcilik yapmama ve asir1 borglanmadan
kag¢inma sunar.

15.000 Euro'ya kadar isletme ve tarim kredileri, 7.500 Euro'ya kadar

enerji verimliligi kredileri ile sosyal ve tiiketici kredileri sunmaktadir.
\._/:_\’-\
Aero & Social Fund 736 eski isletmeye kiyasla KIVA tarafindan finanse edilen (fon saglayan

ve riski garanti eden) 21 aktif kredi ile 6zel bir baglangi¢ kredisi liriiniine sahiptir. Tarim ve Sosyal Fon, 6
aydan eski isletmelere sahip miisterilere hizmet vermektedir ve 2 yasindan kiiciik isletmelere sahip ¢ok
sayida miisteriye sahiptir. Genel krediler son 12 aylik islem ge¢misine gére degerlendirilirken, start-up'lar 12
aylik projeksiyonlarina gore degerlendirilir.

Web sitesi: https://asf.al/en/
4-FED Yatirnim

FED Invest, 1.080 koyli ve Arnavutluk kirsalinin yaklagik tigte birini

kapsayan bir finansal hizmetler saglayicisidir. 70 tasarruf ve kredi derneginin birlesmesiyle kuruldu. FED
Invest, daha 6nce Arnavutluk Tasarruf ve Kredi Birligi (ASCU) olarak biliniyordu. FED Invest'in misyonu,
geleneksel bankacilik sisteminin disinda kalan kirsal kesimdeki insanlara iiretken faaliyetleri tesvik etmek,
yasam standartlarini iyilestirmek ve kirsal kalkinmay1 saglamak i¢in finansal hizmetler sunmaktir.

FED Invest birkag yeni girisimi kii¢iik hibelerle (1-2K EUR) destekledi, ancak maliyetin yani1 sira yeni
baglayanlar1 degerlendirme ve destekleme kapasitesinin daha fazlasina ulagsmanin 6niindeki 6nemli bir engel
oldugunu kabul ediyor. Bununla birlikte, Avrupa Giineydogu Avrupa Fonu'nun (EFSE DF) Gelistirme
Kolaylig1 ile Hollanda Disisleri Bakanligi ve Rabo Uluslararasi Danigsmanlik Hizmetlerinin (RIAS) birlikte
FED'1 kolaylastirma taahhiitlerini teyit etmesi nedeniyle, hizl1 biiylimeye hazirdi. Invest'in kirsal alanlar ve
isletmeler i¢in 6nde gelen bir finans kurulusuna dontistimii.

Web sitesi: https://www.fedinvest.al/
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5-UniFin

UniFin'in misyonu, profesyonellik ve herkese kendini adama ile {iyelerine tam finansal hizmetler sunmak,

UNIFIN

isbirligi ve karsilikli yardimin yol gosterici ilkesiyle kar amaci giitmeyen bir
kurum olarak faaliyet gostermektir. UniFin, start-up't 1 yildan az faaliyete sahip herhangi bir isletme olarak tanimlar.
Start-up'lardan gelen basvurulari otomatik olarak reddetmez, start-up igin proje gelirine ek olarak bagka bir gelir
kaynagi arar. Yeni kurulan miisterilerin ¢ogu, yatirim maliyetlerinin %90-100'inii karsilamak i¢in kredi aramaktadir
ve nadiren isletme sermayesi aramaktadir. UniFin egitimi diiglinmiistii, ancak su anda bunu saglamanin maliyetlerini
karsilayacak bir stratejisi yok.

Website: http://www.unifin.al/

Slovenya: Slovenya, 2.000'den fazla yenilik¢i baslangig sirketine ve en az 100 dinamik bélgesel ve yerel baslangig
merkezine ev sahipligi yapmaktadir. Diinya Bankasi'nin Is Yapma Kolaylig1 kiiresel siralamasina gore, Slovenya is
kurma kosullarina gore iist siralarda yer altyor.

1-Baslangi¢:Slovenya
c Slovenya, Slovenya'da yenilik¢i girisimciligi destekleyen Sloven
STA RT p U P langi¢ ekosisteminin bagimsiz bir agik platformudur. Slovenya'daki
O SLUVE N rtdisindaki Sloven girisim ekosisteminin paydas aginin temasi,

koordinatdrii ve destekleyicisidir. Bu, hem girisimcileri, yatirimcilari, destekleyici
ortamlari, girisimei uzmanlar1 ve meraklilart igerir. Startup ekosistemindeki faaliyetleriyle Slovenya'y1 daha iyiye
dogru degistiren bireyler ve kuruluslar. 2004 yilina dayanan Start:up Slovenya projesi, Sloven Girisim Fonu ve
Ekonomik Kalkinma ve Teknoloji Bakanligi'nin uzun yillardir ortak oldugu Girisim Fabrikasi tarafindan
yonetilmektedir.

Web sitesi: https://www.startup.si/en-us/about-us

2- Sloven Girisim Fonu

SLOVENE
ENTERPRISE

F U N D Girisimcilik i¢in Slovenya Cumhuriyeti Kamu Fonu veya kisaca Sloven Girisim
Fonu (Fon veya SEF), farkl1 kalkinma — mikro, kii¢iik ve orta dlgekli isletmelerin (KOBI'ler) ticari yatirimlari i¢in
finansal kaynaklara erisimi gelistirmek amaciyla kurulmustur. KOBI'lerin kurulmasi i¢in mali kaynaklar ve Slovenya
Cumhuriyeti'ndeki mikro finansman dahil. Is fikirlerini, tohum/startup'lar1 ve biiyiime asamasindaki isletmeleri
desteklerler. Sagladiklart hizmetler sunlardir: ag olugturma ve eslestirme, kaynak olusturma ve pazarlara erisim. Fon
her y1l kalkinma i¢in uygun finansal ¢éztimler sunuyor - Slovenya girisimci sektoriindeki, biiyiik olgiide geri
Odenebilir araglara (krediler, krediler i¢in garantiler, siibvansiyonlu faiz oranlari, risk sermayesi) sahip finansal
araglara dayanan finansal miihendislik yoluyla is projeleri.
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Website: https://www.podjetniskisklad.si/en
3-ABC First Growth

/\ ABC First Growth Fund, ABC Accelerator ile birlikte ¢alisir. ABC Accelerator

programlarini tamamlayan ve yatirim kriterlerini karsilayan her sirket, ABC First

Growth'tan programi tamamlayan en iyi sirketlere 35.000 Euro'luk (39.000 ABD
Do ilebilir tahvil seklinde bir yatirim alabilir. Programin bitiminden sonra en iyi sirketleri
izler, de er ve finanse etmeye devam ederler. Melek, tohum ve A Serisi turlariniz i¢in finansman
saglayarak sizi destekliyorlar.

Web sitesi: http://abcfirstgrowth.com/

4-Silikon Bahgeleri Fonu
- Silicon Gardens Fund'in temel amaci, yiiksek biiylime potansiyeline sahip erken

BE_Bm = asama baslangi¢ ekiplerinin uluslararasi pazarlar kesfetmelerini, fikirlerini

=i dogrulamalarini ve daha fazla finansman i¢in hazirlanmalarini saglamaktir. Ana

yatirimeilar, anh!arlnda basarili hikayeleri olan ve portfoy sirketlerine yardim ederek toplulugunda aktif
olarak yer alan startup kurucularidir. Sagladiklar faaliyetler: yatirim, mentorluk, baglanti1 kurma, eko
sistemi destekleme ve kiiresellesme. Fonun odak noktasi, erken asamadaki teknoloji girisimlerinde
girisimcilere deneyim, kogluk ve is baglantilar1 saglayarak deger katmaktir. Oniimiizdeki bes yil iginde
Fon, biiyiimesine yardimci olacagimiz se¢ilmis 10 ila 30 sirkete 50.000€ ile 500.000€ arasinda yatirim
yapacak.

Web sitesi: https://silicongardens.si/sofi/

5- Beceri Laboratuvari 4.0

Upskilling
. Proje, inovasyon ve isbirligi rollerinde orta ve iist diizey yoneticileri ve ¢alisanlari
hedefleyen isletmeler arasi isbirligine odaklanmaktadir. Yeni baglayanlar ve dl¢ek biiyiitmeler ve yerlesik -

orta ve biiyiik 6lcekli sirketler i¢in yenilikleri test etmek ve gelistirmek i¢in Laboratuar kosullarinda
isbirligi i¢cin bir model ve kosullar olusturmak.

Modern teknolojilere ve inovasyona (Endiistri 4.0) odaklanarak uluslararasi girisimleri, 6lgek biiyiitmeleri
ve belirli dikeylerde faaliyet gosteren yerlesik sirketleri saglam bir sistem araciligiyla birbirine baglamak
icin sirketlerin personeline (yoneticiler ve ¢alisanlar) beceri gelistirme firsatlari saglamak.
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Tiirkiye: Tiirkiye'nin girisimcilik ekosistemi 2020'de benzeri goriilmemis seviyelerde yatirim
faaliyeti gordii ve ¢esitli melekler ve VC'lerden 155 start-up tarafindan 2019'a gore %35'lik bir
artisla toplam 143 milyon dolar artirildi. Bu durum girisimcilere ekosistemin belirli bir olgunluk
diizeyine ulagtigi umudunu veriyor, ancak oniimiizdeki yillarda biiyiimenin devam edip
etmeyecegini gorecegiz.
1-Alacrity Tiirkiye

lacrlty Tirkiye, ¢alistiklar1 yeni kurulan sirketlere ortalamanin ¢ok tlizerinde
cﬁ?’ alacri

Turkey yerel ve uluslararasi bagar1 sans1 saglamak i¢in tiim bu varliklar1 bir araya

getiriyor. Wesley Clover International, Netas ve ZMT ortakligiyla kuruldu. Kanitlanmis fon
modeli Kanada, ingiltere Galler, Lille Fransa, Pune Hindistan, Mexico City Meksika ve Istanbul
Tiirkiye'de kurulmustur. Ayrica Singapur ve Sanghay Cin'e tanitiliyor.

Fonlar ¢esitli dagitim asamalarindadir ve ekosisteme ilaveler diizenli olarak diisiiniilmekte veya
planlanmaktadir.

Web sitesi: https://www.alacrityturkey.com/program/

Faster Capital,
Tiirkiye'de faaliyet gosteren ¢evrimici bir kulugka merkezidir.
gt 8 Tiirkiye'deki girisimleri hizlandirmaya/kulugkaya yatirmaya yardimeti

olabiliriz. Genellikle, 6zsermaye basina i saglayarak yardimci
FGSTerCO p'TO Lluyoruz. Is, hisse basina teknik gelistirme veya hisse basina is
gelistirme olabilir. Ayrica startuplara Raise Capital veya Tirkiye'den veya diinyanin herhangi bir
iilkesinden yeni baslayanlar i¢in fon bulma konusunda yardime1 olabiliriz. Girigsimlerin ve
isletmelerin melek yatirnmcilardan sermaye toplamalarina, Turkiye'deki Girisim sermayeleri
tarafindan finanse edilmelerine, diger hizlandiricilara/kulugkalara (ortakligimiz olan) kiiciik
isletme kredisi almalarina, kiiciik isletme hibeleri almalarina, kitle fonlamasi yoluyla finansman
almalarina, devlete bagvurmalarina yardimci oluyoruz. fon veya diger fon Kaynaklar.
3-EquityNet
E q u Ity N Et 9 EquityNet, 2005'ten bu yana en biiyiik ticari finansman
platformlarindan birini isleten, kitle fonlamasi ve

piyasa finansmani alaninda taninmis bir 6ncii ve yenilikgidir.
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EquityNet platformu 10.000'den fazla sirkete sahiptir ve 500 milyon dolarin lizerinde isletme
finansmani saglamaya yardimci olmustur. EquityNet, alanda bir¢ok patenti elinde bulundurur ve
girisimcilere ve yatirimcilara bagis toplama kampanyalar1 hazirlamak ve yiiriitmek i¢in en ileri
teknolojiyi saglar.

Web sitesi: https://www.equitynet.com/about.aspx

Misir: Misir hem yatirimeilar hem de girisimeiler igin ¢ok cazip bir pazar. 2019'da Misirh
girisimler 95 milyon dolar degerinde 142 anlasma imzaladi, bu da iilkenin MENA boélgesinde
anlagma sayisina gore ilk sirada yer aldig1 ve Birlesik Arap Emirlikleri'ni ilk kez geride biraktig
anlamina geliyor. Bu anlagsmalarin yaklasik iicte ikisi yabanci yatirimcilar tarafindan
kapatildigindan, iilke is yapilacak bir yer olarak sadece daha heyecan verici hale geliyor.

1-Miasirinovasyon

Egyptlnnovate, yenilik¢ilerin ve girisimcilerin ilham aldig1, egitim aldig1 ve
baglanti kurdugu Misir i¢in ¢evrimici inovasyon merkezidir. Sizi ilham verici ve egitici igerik,
pratik araclar ve sablonlar, diinyanin dort bir yanindaki yenilik merkezlerinden ve alanlardan
aglara erisim yolculuguna ¢ikaracaklar. Egyptlnnovate, Misir'in yenilikgilerini yerel ve kiiresel
olarak ortaya ¢ikarmayi, diigiimleri birbirine baglamay1 ve Misir'in yenilik ve girisimcilik
ekosisteminin igbirlik¢i topluluklarint olugturmay1 amagliyor. Ayrica, yenilikgileri, girisimleri ve
isletmeleri teknoloji ve inovasyon yonetimi konusunda egitmeyi amaglar.

Web sitesi: https://egyptinnovate.com/en

2-AfriLabs

@}3 AfriLabs
AfriLabs, gelistiriciler, girisimciler ve yatirimcilar i¢in bulusma

noktalar1 ve topluluklar olarak hizmet veren, hizla gelisen teknoloji merkezleri inovasyon alanlari

etrafinda bir topluluk olusturmak amaciyla 2011 yilinda kuruldu. saglayan bir mekanizma olarak
girisimlerin gelisimini desteklerler. ekonomik biiylime ve istthdami artirir. Hizmetler: bilgi
paylasimi, kapasite gelistirme, programlar ve etkinlikler.

Web sitesi: https://www.afrilabs.com/
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3-Kamelizer

Kamelizer, teknoloji girisimlerine Hizmetler, uzmanlik

KAMELIZER

From Hype to Reality

fazlasini saglayan Misirli bir melek baslangig
stiildyosudur. Basglangiglarini tohum asamasindan A serisi agamasina doniistiirmek i¢in fikirlerini
sekillendirmede kurucular1 desteklerler.

4- Misir Girisimleri
EGYPT Egypt Ventures, Misir girisimcilik ekosistemini besleyerek, gelecekteki bilgi

VENTWIRE Sekonomisine katkida bulunarak ve is firsatlar1 yaratarak Misir ekonomisi ve
iftsanfar tizérinde dérin bir etki yaratmaya odaklanan ¢ok agamali bir yatirim aracidir. agiklik.
Egypt Ventures, risk sermayesi ve girisimcilik deneyimine sahip giiglii, profesyonel bir ekip
tarafindan yonetilmektedir. Uygulamal1 yaklagim ve destek, portfoylimiiziin biiyiimesini
hizlandirmaya ve yeni pazarlarda genisleme potansiyellerini agiga ¢ikarmaya yardimci olur.

Web sitesi: https://egyptventures.com/portfolio/

5-NANE Kulucka Makinesi
MINT Incubator, Orta Dogu ve Afrika'nin 6nde gelen girisim yatirim
gruplarindan biri olan Cairo Angels ile ortaklasa size geliyor. Kulucka

makinesi, hi¢bir kosula bagli olmayan girisimleri desteklemek i¢in
tasarlanmistir. Programa kayith girisimlere 6z sermaye almayacagiz ve bor¢ vermeyecegiz.
Startup'lardan beklenen tek sey, islerini bir sonraki seviyeye tasima tutkusu ve kararliligidir.
MINT Incubator, sadece bir fikre degil, halihazirda bir iirlinii olan igletmeler i¢in tasarlanmig 3
aylik yogun bir programdir. Segilen startup'lara iglerini bir {ist seviyeye tagima firsat1 sunmayi ve
onlar1 startup yatirimcilari i¢in daha cazip bir yatirim firsat1 haline getirmeyi amagliyoruz.

Web sitesi: https://mint.eg-bank.com/Home/Incubator/About

Ek kaynaklar1 su adreste bulabilirsiniz: https://fi.co/insight/egypt-s-startup-resources-list-for-
entrepreneurs-accelerators-incubators-investors

Urdiin: Urdiin'deki teknoloji tabanli start-up'lar girisimcilik ekosistemini sekillendiriyor ve iilke
genelinde istihdam yaratilmasina katkida bulunuyor. Urdiin start-up sahnesinin hem bolgesel
hem de uluslararas tanmirhigi var. Urdiin, MENA'nin Bilgi ve iletisim Teknolojisi (BiT)
forumunun kilit oyuncularindan biridir. Bununla birlikte, lilke su anda Kuveyt ve bolgedeki diger
iilkelerden daha 1yi performans gosteren Kiiresel Girisimcilik Endeksi'nde 49. sirada yer
almaktadir.
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1-Oasis500
Oasis500, Tech and Creative Industries'in ilk asamalarinda karli is

fikirlerine yatirim yapmak isteyen bir tohum finansmani ve risk

* [] H 5 I 5 5 D D sermayesi kurulusudur. Simdiye kadar 130'dan fazla startup

kurdular ve 8 milyon dolarlik yatirim, 100 mentor ve 100
melek yatirmrmeinin yardimiyla 2.500 girisimciyi egittiler. Egitim ve mentorluk ile birlikte 50.000
USD'ye kadar yatirim yapiyorlar. Oasis500'in siireci, bir fikri belirlemek, finanse etmek,
hizlandirmak ve ardindan onu bir is agia baglamaktir. Bu siire¢ onlar1 Urdiin'iin 6nde gelen
tohum yatirim sirketi ve is hizlandiricist yapti.

Web sitesi: https://oasis500.com/en/

2-Dash Ventures
Dash Ventures, MENA bolgesinde uygulamali destek saglamak

icin yaklasan isletmeler arayan bir risk sermayesi kurulusudur.

¥V DASIH

\ Onlar, uzun yillara dayanan deneyime sahip girisimciler ve i
A WENTURES ’ y Yy y p giris $

uzmanlarindan olusan 6zel bir ortakliktir. Dash, girisimleri
teknoloji, saglik, finansal hizmetler ve hiikiimet gibi kiiresel bir endiistri agina entegre eder. Bilgi
teknolojisi, enerji verimliligi, yasam tarzi tiikketici markalar1 ve yaratici endiistrileri ele alan
isletmelere odaklanirlar. Simdiye kadar 2091 fincan kahve tiiketerek 645 is planin1 gdézden
gecirmelerine ve 8§ sirketi miikemmellestirmelerine yardimci oldular.

Web sitesi: http://dashventures.com/

3- Is Gelistirme Merkezi Urdiin

Urdiin'deki Is Gelistirme Merkezi (BDC), Urdiinlii KOBI'lerin,
kadinlarin, genglerin, girisimcilerin ve yerel ekonomik

kalkinmanin ihtiyaglari i¢in kapsamli ¢6ztimler

Business Development Center
iretmistir. Milyonlarca dolarlik projelerin 6n saflarinda

yer aldilar ve hizmet saglayicilar, devlet kurumlari, {iniversiteler ve uluslararas1 ortaklardan
olusan bir is ekosistemi ile birlikte ¢calisiyorlar. Gegen yil boyunca ¢ok sey basarmis olmalarina
ragmen, bu onlar1 gelecekte iyilestirme i¢in yeni seyler denemekten alikoymaz. Yeni hedefleri
arasinda fon kaynaklarini ¢esitlendirmek, yeni gelistirme hizmetleri bulmak, yeni ortaklari ve
bagiscilar: gekmek icin gegmis basarilarini bir kaldirag olarak kullanmak yer aliyor.

Web sitesi: http://www.bdc.org.jo/
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4- Startup Grind Amaan
Sta rt u Diinyanin en aktif Startup Grind topluluklarindan biri olan Startup Grind
g r i n d Amman, yeni baglayanlar, kurucular, yenilik¢iler ve yaraticilardan olusan

¢evrimici bir topluluktur. Urdiin boliimii, yerel etkinliklerimiz, amiral gemisi
Q AMMAN

konferanslarimiz, baslangi¢ programimiz, ortakliklarimiz ve gevrimigi
medya + igerigimiz araciligiyla baglant1 kurmak, 6grenmek, 6gretmek, yardim etmek, insa etmek
ve ait olmak i¢in benzer diisiinen ancak farkli bireyleri bir araya getiriyor - toplu olarak diinya
capinda 3,5 milyondan fazla kisiye ulasiyor.

Website: https://www.startupgrind.com/amman/

5- Luminus Shamal Baslangi¢

Luminus Education tarafindan kurulan ve Avrupa Birligi
k tarafindan finanse edilen Luminus Shamal Start,

Urdiin'deki iireticilere, yenilikgilere ve girisimcilere —

Luminus

Shamal
Sta rt sekilde hizmet edebilecek

kuzey bolgelerine odaklanarak - ilerici fikirleri en iyi

gercek projelere doniistiirmeyi kolaylastiran kapsamli bir

ekosistem saglamak i¢in 2016 yilinda baslatild1. yerel topluluklar. Luminus Shamal Start,
yenilikgi fikirlere ve girisimcilige siki sikiya inanir. Gengligin potansiyelinin farkinda olsak da,
imalat ve ilgili hizmetler alaninda fikir ve islere olan ihtiyaci anliyoruz. Luminus Shamal Start,
Urdiin'iin 6nde gelen startup hizlandiricisidir.

Web sitesi: https://www.shamalstart.com/
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SOZLUK:

Baslangi¢: Gelir modeli, miisteri ve {iriin gibi bir¢ok bulanik seye sahip, tiriin odakli 6zel
teknoloji sirketi. Kisiye 6zel ¢6ziim saglayicilar startup olarak degerlendirilmez.

Kurumsal Girisim: Yeni bir {iriin veya hizmet baslatmak i¢in kurulmus bir sirketin bagli kurulusu

Girisim Sermayesi Fonlar1 (VC): VC fonlari, girisimlere yatirim yapan ve karsiliginda azinlik
hissesi alan yapilardir. Yatirim siireleri sinirhidir ve genellikle 5-6 yildir. Fon vadesi doldugunda
hisselerini ¢cok daha yiiksek fiyatlardan satmay1 hedefliyor.

Kurumsal Girisim Sermayesi (CVC): CVC fonlari, VC yapilari ile aynidir, tek fark bu fonun tek
bir sirket tarafindan finanse edilmesidir. (6r. Intel Capital)

Tohum Oncesi Yatirim: Bir iiriin fikrinin uygulanabilirligini olusturmak ve gdstermek icin
kullanilan ilk finansman turu.

Tohum Yatirim: iiriin/pazar uyumuna ulagmak i¢in kullanilan finansman turu. Bu asamadaki
girisimlerin ¢alisan bir {iriinii ve baz1 erken 6l¢iimlere sahip baz1 6deme yapan miisterileri var.

Seri A: Bir girigsimi biliylitmek i¢in kullanilan finansman turu. Bu asamadaki girigimler,
iirlin/pazar uyumuna ulagmis ve siirekli miisterilere sahip olmustur. Genellikle bir girisimin bir
risk sermayesi firmasindan aldig ilk finansman turudur.

Seri B, C, D, E.: Bir 6nceki tura kiyasla daha yiiksek degerlemelere sahip VC'ler tarafindan
yapilan fonlama turlart.
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kadinlar veya birlikte calistiklar1 diger gruplar i¢in girisimcilik

egitimini ve egitimini tesvik etmek i¢in egitmenler ve kolaylastiricilar i¢in faydali olabilir.

1- Girisimcilik Kafe

Temalar: Girigimcilik kavraminin genel anlayisi ve onunla ilgili terimler

Grup boyutu 15-30

Zaman: 60 Dakika

Hedefler Girigimcilik kavraminin farkindaligini ve anlayigini artirmak ve tiim
grup liyelerinin ayn1 seviyede olmasini saglamak

Malzemeler Flipchart'lar, kagitlar ve igaretleyiciler

Genel bakis: Etkinligin temel amaci, grubu girisimcilik diinyasina tanitmaktir.
Etkilesimli sohbetler araciligiyla katilimcilar sosyal girisimcilik, melek
is modelleri, is modelleri vb. gibi ¢esitli konular hakkinda bilgi
edinebilirler. Karmasiklik seviyesi baglangic/orta diizeydedir ve bu
alistirmay1 bir kurs agmak ve kavramin ayni1 sekilde anlasilmasini
saglamak i¢in kullanabilirsiniz.

Hazirlik: Oday1 masa ve sandalyelerle veya arabalarin etrafinda birkag tartisma

kosesine yerlestirin. Gruba ne sunmak istediginize bagh olarak her
kosede farkl bir konu olacaktir/6rnegin sosyal girisimcilik, is melegi,
15 ve sosyal girisim arasindaki fark vb. Biiyiik gruplar daha kiigiik
ekiplere ayrilir (en fazla 4-6 kisi). ).

Her grup belirli bir zamanda masadan masaya gececektir. Masalarda
tartistiklar1 konseptle ilgili gergekleri iceren 6zel kartlar olacak. Ekip
olarak katilimcilar bu noktada internet kullanimina izin verilmeden
hangilerinin dogru oldugunu tartismak zorunda kalacaklar.
Kolaylastirici, gruplarin bir sonraki tartisma kdsesine (veya masaya)
gecmesi i¢in her 8-10 dakikada bir isaret verecektir. Son turda her
grubun somut konuyu daha derinlemesine tartismak i¢in 20 dakikasi
olacak, tekrar dogru kartlar1 segecek ve anlayiglarini ve tanimlarimni
olusturacaklar. Daha sonra her grup, somut konu hakkinda
ogrendiklerini digerine sunmak zorunda kalacaktir.

Kolaylastiricilar i6in
ipuclart:

Farkli deneyimlere sahip olduklarini biliyorsaniz gruplar1 karistirin,
boylece akranlar aras1 6grenmeyi tesvik edebilirsiniz. Her sunumdan
sonra gerekli olan1 ekleyin ve bir bilgilendirme ile tartismay1 agin.
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2- Bulmaca girisimciligi

Temalar:

Genel girisimcilik anlayisi

Grup boyutu

10-30

Zaman:

45 Dakika

Hedefler

Girisimciligin farkli yonleri hakkinda farkindalik yaratmak ve grubun
ortak anlayisini saglamak

Malzemeler

Sunumlar, A4 kagitlar, kalemler, renkli, oklar, basili tanimlar ve
mansgetler.

Genel bakis:

Etkinligin temel amaci, grubun genel konsepti hakkinda farkindalik
yaratmak ve ortak girisimcilik anlayigini saglamaktir. Aktiviteden dnce
oday1, sahip oldugunuz gruplara bagli olarak birkag¢ kdseye ayirarak
hazirlamaniz gerekir. Her grubun 5-6 kisiden fazla olmamasi tavsiye
edilir. Tartigmak istediginiz tanimlar1 ve terimleri hazirlayim, her takim
icin yazdirin. Ardindan her takim i¢in bagliklar ve oklar yazdirin.

Adim Adim

Aktiviteye birkag genel soru sorarak baslayin: kimlerin girigsimeilik
deneyimi var, ne oldugunu biliyorlar mz1, vb.

Daha sonra daha kii¢iik gruplart olusturun ve onlara basili terimlerin
tanimlarini, mansetleri, basili oklar1 verin.

Her takim, mansetleri basilan tanimlarla eslestirmek zorunda kalacak.
Bir sonraki adim - tiim terimler arasindaki baglantilari bulmalar1 ve
daha sonra biiyiik grupta agiklamalar1 gerekiyor.

Kolaylastiricilar
Igin ipuglari:

Bu aktivite, sorular1 olusturmaniza yardimci olacak grup deneyimi
hakkinda belirli bir bilgiye sahip olduktan sonra yapilmasi daha iyidir,
bdylece aktivite ve grenme ¢iktis1 daha yiiksek olacaktir.

3-SWOT Analizi

S

Strengths

O

Opportunities

Amag: Bu alistirmanin arkasindaki fikir, katilimeinin is

A% f'A\ y ;\ fikirlerinin bagina gelebilecek giiglii noktalar, zayif

.
A ' ;f; v noktalar, firsatlar ve tehditler hakkinda elestirel
R’ ’/ 5dr.;ﬁ£_‘/ diisiinmesini saglamaktir.

Siire: 30 dakika
I Kolaylastiricilar i¢in ipuglari: El notlari (Ek 11)

katilimcilara dagitin ve tiim kutulari

Threats doldurmalart i¢in onlara 20 dakika birakin. Ardindan

10 dakika boyunca yazdiklari1 noktalar1 tartisin ve Oneri veya tavsiyelerde bulunun.

WeMean Power Arag Seti 52




o

4-Sosyal Kavanoz

. uri

S 5 Annalindh [

3

000 O
& MIDDLE EAST AND rrr1 hauelu

NORTH AFRICA DRPDNM \& (¢

Temalar: Yaratici diisiinme, sosyal girisimcilik

Grup boyutu 10-30

Zaman: 60-90 Dakika

Hedefler Sosyal girisimciligimiz hakkinda farkindalik yaratmak, yaratici
diisiinmeyi tesvik etmek

Malzemeler Katilimer sayisina gore kagit ve kegeli kalemler, birkag biiytlik kavanoz,
eski dergi/gazete, makas, yapistirici

Genel bakis: Etkinligin temel amaci, katilimcilar1 yaratic1 olmaya tesvik etmek,
girisimei diisiince tarzini tesvik etmek ve sosyal girisimcilik hakkinda
konugmaktir.

Hazirlik: Giivenli ve rahat bir ortam yaratin ve ilk gilinlerde bu aktiviteyi
kullanmay1n - katilimeilarin daha 6nce birbirlerini tanimasina izin verin
(ekip olusturulup baglandiktan sonra kullanilmasi daha iyidir).

Adim adim Rastgele kii¢lik insan gruplart olusturun. Yerel topluluklarinda

karsilastiklar1 en yaygin sorunlari tartigmalarina izin verin veya baska
bir se¢enek, onlara 6rnegin geri doniisiim veya gégmen entegrasyonu
gibi somut bir fikir/konu veya sorun vermektir. Ana konulara sahip
oldugunuzda, tartismalardan ¢ikan veya sizin tarafinizdan hazirlanan
somut konular igeren kagitlar1 koydugunuz Sosyal kavanozlar-biiyiik
kavanozlar yaratirsiniz.

Bir sonraki adim, sosyal kavanozlariniz etrafinda ilgi gruplari
olusturmaktir. Her grup birlikte lizerinde ¢alismak istedikleri bir sosyal
miicadeleyi segebilir.

Her gruba bir paket eski gazete ve dergi, makas, yapistirict ve biiyiik
kagit tahtas1 verin. Her gruba en az 30 dakika verin. Konuyu kiiciik bir
ekip halinde tartismalar1 ve Fikir Kurullarin1 olusturmalari/gazete ve
dergilerden/ sorunu ¢ézme fikirlerini biiyiik bir flipchart lizerinde
sunmalar1 gerekir. Para, finans, risk yonetimi, test etme, i modelleri vb.
gibi pratik seyler olmadan yalnizca fikrin kendisine - iiriin, yenilik veya
coziime odaklanmalari gerekir.

Sorular i¢in bilgi
alma:

1. Baglatmanin veya baslatmanin en énemli kism1 nedir? 2.
Fikir/inovasyon/iiriin iiretmeden 6nce konuyu bilmek ne kadar
onemlidir? 3. Toplumsal sorunlara ¢6ziim bulmanin en zor yani nedir?
4. Siradan islerin sosyal baglangiclardan ne kadar farkli oldugunu
diisiiniiyorsunuz? 5. Sosyal girisimin en 6nemli unsurlar1 nelerdir?

Kolaylastiricilar i¢in
ipuclari

Farkli deneyimlere sahip olduklarini biliyorsaniz gruplari karistirin,
bdylece akranlar aras1 6grenmeyi tesvik edebilirsiniz. Her sunumdan
sonra gerekli olan1 ekleyin ve bir bilgilendirme ile tartismay1 agin.
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Sosyo-Kiltiirel
Katilim.
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4. Sosyo-Kiiltiirel Katihm

Her tilkede baz1 gruplar siyasi, ekonomik ve sosyal hayata tam olarak katilmalarin1 engelleyen
engellerle karsilagsmaktadir. Bu gruplar yalnizca yasal sistemler, arazi ve isgiicii piyasalari
yoluyla degil, ayn1 zamanda ayrimci veya damgalayici tutumlar, inanglar veya algilar yoluyla da
dislanabilir. Dezavantaj genellikle diger faktorlerin yani sira cinsiyet, yas, konum, meslek, irk,
etnik koken, din, vatandaslik durumu, engellilik ve cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi boyutlar1
arasinda olabilen sosyal kimlige dayanir. Bu tiir bir sosyal dislanma, bireylerin onurunu,
giivenligini ve daha 1yi bir yasam siirme firsatin1 elinden alir. Sosyal hayata katilim konusunda en
dezavantajli gruplardan biri de kadinlar.

UNESCO'nun kiiltiirel istatistik el kitabindan (UNESCO 2012: 51) operasyonel tanim
alindiginda, kiiltiirel katilim “bireyler i¢in, kendi kiiltiirel ve bilgisel kapasitelerini ve
sermayelerini artirmanin bir yolunu temsil eden ve kendi yasamlarini tanimlamaya yardime1 olan
herhangi bir faaliyete katilim olarak tanimlanabilir. ve/veya kisisel ifadeye izin verir”. Bu tiir
faaliyetler pek ¢ok bigimde olabilir - hem sanat yaratmak, hatta bir kiiltiirel organizasyon igin
goniillii olmak gibi aktif, hem de film izlemek gibi pasif olmak tizere - ve internet de dahil olmak
tizere cesitli resmi veya gayri resmi kanallar araciligiyla gerceklesebilir.

Insanlar, geleneksel veya daha ¢cagdas formatlarda sanat yaratmaya veya iiretmeye ek olarak,
ornegin yonetim kurulu iiyesi olarak goniillii olarak, rehber olarak veya kiiltiirel faaliyetlerde
bulunan kuruluslar i¢in diger kapasitelerde kiiltiire katilirlar. Kiiltlir kurumlarina yapilan 6zel
bagislar da bir katilim bi¢imi olarak diisiiniilebilir, ancak mevcut verilere ulagsmak zor. Daha
genel olarak, bu tiir angajman tiirleri ve seviyeleri, kiiltiirel altyapiy1 insa etme ve siirdiirmede
0zel katilimin ulusal gelenekleri boyunca farklilik gosteriyor gibi goriinmektedir. Kiiltiirden zevk
almak (veya bazilarinin dedigi gibi, tiiketmek) de genellikle kiiltiirel katilim olarak kabul edilir.
Kitap okumak, bir miizeyi, miras alanin1 veya kiitiiphaneyi ziyaret etmek, bir konsere, tiyatroya
veya dans gosterisine katilmak ve hatta televizyonda kiiltiirel bir program izlemek, insanlarin
kiiltiirel yaratimlar ve kurumlarla iligski kurma yollarindan sadece birkagidir.

Aktif katilim gibi, pasif katilim bigimleri de ¢evrimici kanallar araciligiyla gerceklesebilir ve
gazete makalelerini okumayi1 (2013 Eurobarometer'e gore en yaygin kullanim), kiiltiirel
etkinlikler veya iirlinler hakkinda bilgi aramay1 (en yaygin ikinci kullanim), miize ziyaretini
icerebilir. web siteleri, kiiltiirel bloglar okumak, kiiltiirel {iriinler satin almak, oyun oynamak ve
miizik dinlemek.

Ote yandan, sosyal katilim, kadinlar giiglendirmek ve onlar1 toplumlarinda degisimin aktorleri
yapmak i¢in ¢ok dnemli bir bilesendir. Sosyal katilim temel olarak katilmak anlamina gelir, bir
seye katilmak, ayn1 zamanda aktif bir rol oynamak, bu baglamda toplumu etkileyen kamu

kararlarini etkilemek. Bu aktif bakis acisiyla ele alindiginda, katilim, toplulugun ortak iyinin ne

olmasi1 gerektigini anladigina dair kolektif bir tanim gerektirir.
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Katilimin bu kavramsal vizyonu sayesinde, 6zne olarak kadinlar ve erkekler artik planlama
stireclerinde ve kamu yonetiminde pasif bir rol oynamamaktadir; bunun yerine, sosyal aglarin
iiyeleri, kolektifler veya bireysel paydaslar olarak, kendilerini etkileyen kamu kararlarinda yer
almak i¢in bir dizi olasiliga sahip, kendi 6nemleri olan sosyal failler olarak merkezi bir rol

ustlenirler.

SOZLUK:

TOPLUM: Genellikle yerel diizeyde toplumun cografi bir alt kiimesi olan “topluluk”, normlar,
din, ortak ¢ikarlar, gelenekler, degerler ve sivillerin ihtiyaclar1 gibi ancak bunlarla sinirli olmayan
ortak noktalarla tanimlanabilir. Bir topluluk duragan veya kapali degil, i¢ ve dis insa ve yeniden
yapilanmaya bagli olarak siirekli gelisen bir topluluktur.

TOPLUM KATILIMI: Yerel kapasiteleri, topluluk yapilarini ve yerel miilkiyeti
giiclendirmenin yan1 sira ¢esitli ortamlarda seffafligi, hesap verebilirligi ve optimal kaynak
tahsisini gelistirmek icin karar alma ve uygulamanin tiim yonlerine yerel niifusu dogrudan dahil
etmek icin stratejik bir siire¢. Baris insas1 ve barisin siirdiiriilmesi baglaminda, topluluk katilim1
genellikle baris insas1 alaninda ¢aligan aracilar olarak ¢ok ¢esitli yerel sivil toplum aktorleriyle
ortakliklar yoluyla yapilir.

SIVIL TOPLUM: Topluluklarin veya topluluklarmn ortak ¢ikarlarmi, degerlerini, amaglarini
veya hedeflerini ilerletmek i¢in resmi veya gayri resmi olarak hareket eden veya orgiitlenen
bireyler, kuruluslar, sosyal hareketler, aglar veya koalisyonlardan olusan herhangi bir kolektif
sivil arenay1 igeren genis bir kavramdir. BM'nin baris1 insa etme ve barist siirdiirme konusundaki
angajmani baglaminda, sivil toplumun kapsami bunlarla sinirli olmamak kaydiyla su sekilde
tanimlanabilir: insan haklar1 savunuculari; bagimsiz medya (¢evrimici, ¢evrim dis1); inang temelli
orgiitler ve liderler; sivil toplum orgiitleri; toplum temelli gruplar; sendikalar dahil meslek
gruplar1 veya dernekler; kadin gruplari; Genglik gruplari; kendini sivil toplum olarak kabul eden
dini, kiiltiirel, kabilesel veya diger gayri resmi kuruluslar ve sivil hareketler; marjinallestirilmis
veya yeterince temsil edilmeyen topluluklar1 temsil eden gruplar; sosyal medya topluluklari; ve
akademik kurumlar (okullar, tiniversiteler, aragtirma kurumlari). Ayrica sivil toplum, gayri resmi
toplantilar1 veya ¢ok paydasl aglar1 ve koalisyonlar1 igerebilir. Sivil toplum i¢indeki yerel
aktorlerin kimliginin degisken olabilecegini ve ¢atismalardan etkilenen durumlarda baglama
bagli olabilecegini belirtmek dnemlidir.
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4.1 Kadinlarn sosyo-kiiltiirel katihminin Rolii ve Onemi

Kadinlar, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde sosyo-ekonomik doniisiim siirecine katkida
bulunmak i¢in ¢ok 6nemli bir role sahiptir. Kadinlarin hayati bir ekonomik aktor olarak tam
katilim1 olmadan, ekonomik ve sosyal kalkinmaya yonelik etkili programlarin yani sira
stirdiirtilebilir biilyiimenin uygulanmast miimkiin degildir. Siirdiiriilebilir kalkinma, insan
toplumlarinin, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama yeteneginden 6diin vermeden
yasamasi ve ihtiyaclarini karsilamasi gerektigi fikridir.

Sosyal ve Kiiltiirel yon, stirdiiriilebilir kalkinmanin temel direklerinden ikisidir. Bu baglamda, bu
iki yon su sekilde tanimlanabilir:

Sosyal Yon- barisi ve temel insan ihtiyaglarinin karsilanmasini garanti eden demokratik ve
kapsayici bir sosyal ortam.

Kiiltiirel Yon - kiiltiirel cesitliligin korunmasi ve sanat, bilim ve teknolojideki basarilari ile
evrensel kiiltiire erisim esastir.

Kiiresel ¢apta kamu katiliminin derinlesmesi ve genislemesiyle birlikte, kadin topluluklarinin
toplumla etkilesiminin 6nemi, iyi igleyen yirmi birinci yiizyil demokrasileri i¢in ¢cok dnemli hale
geldi. Topluluklar ve hiikiimet kurumlar1 arasindaki yapicr iligkiler, topluluk katilimini yalnizca
arzu edilir degil, ayn1 zamanda daha adil, siirdiiriilebilir kamu kararlarina yol agmasi ve yerel
topluluklarin yasanabilirligini iyilestirmesi muhtemel oldugundan gerekli ve uygulanabilir kilar.
Bu nedenle topluluk katilim1 bireyler, kamu kuruluslari ve hiikiimetler i¢in 6nemlidir.

Geleneksel, yonetici liderligindeki yaklagimlarin etkisiz oldugu durumlarda, hizmetlerin tasarimi
ve/veya sunumuna yonelik igbirlik¢i yaklasiminda kadinlarin topluma katilimi 6nemlidir.
Herhangi bir topluluktaki - asir1 derecede kapsayici olmasa da geleneksel yaklagimlarin etkisiz
kaldig1 - sorunlarin karmasikligi i¢in, topluluk katilimi, topluluklarin ihtiyaglarinin ve isteklerinin
daha 1yi anlagilmasini saglar.

* Kadinlarin topluluga katilimi, uyumlu topluluklar olusturur ve siirdiiriir

Topluluk katilim1 6nemlidir, ¢linkii 6ncelikle, kuruluslarin ve topluluklarin sosyal sermaye
yaratmak i¢in kararlar alabilecekleri bir diyalogun parcasidir.

Kadinlarin topluluga katilimimin 6nemine iliskin ilgi ¢ekici hikayeler, yerel topluluklarda ve
hiikiimet politikalarinda ve yalnizca giinliik yasamlar1 ve topluluklarin yasanabilirligini
zenginlestirmekle kalmayan, ayn1 zamanda bir toplulugun gelecegini sekillendirmeye ve tasavvur
etmeye yardimci olan ve beraberinde getiren hiikiimet politikalarinda degisiklik yaratmak (veya
gercekten engellemek) arasinda degisir. sadece daha genis toplumsal degisim degil, ayn1
zamanda kiiresel etkiler.
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* Kadinlarin topluma katilimu iyilestirilmis sonuc¢lara yol acar

Topluluk katilim1 6nemlidir ve devlet kurumlari1 ve kamu karar alma kurumlar1 topluluklarin
0zlemlerini, endiselerini ve degerlerini arastirdiginda ve bu topluluklar da 6zlemlerini,
endiselerini ve degerlerini yonetim kurumlariyla paylastiklarinda topluluklar i¢in daha iyi
sonuclara yol acabilir. Karar verme siireclerine dahil edildiginde, kamu karar vericileri daha iyi
bilgilendirilir ve topluluk ihtiyaglarini daha iyi karsilayabilir. Bu siireci daha kapsayici hale
getirmek ve daha iyi sonuclar elde etmek i¢in kadinlarin katilimi bir zorunluluktur. Devlet
kurumlari ve topluluklar arasinda da kapsayici, siirdiiriilebilir ve etkili ortakliklar kurmak, daha
biiyiik bir topluluk miilkiyeti duygusu ve toplumun benzersiz isteklerine gore uyarlandigi i¢in
hizmetlerin daha iyi alinmasi ile sonuglanir.

*Toplumda kadinlarin katilimi, erisim ve topluluk giiclendirme saglar
Anlamli, kapsayici topluluk katilimi, topluluk refahi i¢in 6nemlidir, hatta kritiktir.

Topluluk iiyelerinin eldeki konularda bilgilendirildigi ve egitildigi erisim ve kapsayicilik
degerleri araciligiyla anlasildiginda, kadinlar ve vatandaslar katilima anlamli bir sekilde katkida
bulunabilir ve bu faaliyetleri sekillendirme kapasitesine sahiptir. Gliglendirme ve katilim fikirleri
iizerine insa edilen insanlarin refahi, kisinin yasaminin tiim yonlerine anlamli bir sekilde
katilmayi icerir. Topluluk katilimi, daha sonra, topluluk iiyelerinin degerli sosyal ortamlara ve
etkinliklere erismelerini, bu faaliyetlere anlamli bir sekilde katkida bulunabileceklerini
hissetmelerini ve tam olarak katilmalarini saglayan islevsel yetenekler gelistirmelerini saglar.
Farkli sesleri dahil ederek, genellikle marjinallestirilmis veya gozden kagan sesler, topluluklari
icinde giinliik yasamlarini etkileyen karar alma siireclerine katilmalari i¢in aktif olarak
yetkilendirilir.

* Kadinlarin topluma katilimi, yerel yonetimlerin siirdiiriilebilir kararlar tesvik etmesine
yardime1 olur

Topluluk katilimi, hiikiimetlerin karar alma siire¢lerinin verimliligini, mesruiyetini ve seffafligini
gelistirmesine yardime1 olur. Kadin katilimini benimseyerek ve tesvik ederek, politika yapicilarin
kendileri i¢in 6nemli olan konularda ihtiyaclar, goriisler ve vizyonlari ile ilgilenerek ve dikkatli
bir sekilde haritasini ¢ikararak daha bilingli kararlar vermelerini saglar. Karar vericiler de dahil
olmak tizere tiim katilimcilarin ihtiyaglarini ve ¢ikarlarini taniyarak ve ileterek siirdiirtilebilir
kararlar1 tesvik eder.

* Kadinlarin topluluga katilim, sosyal doniisiimii yonlendirir

Isbirligine vurgu ve karar alma iizerinde etki vaadi ile, toplumsal doniisiimii yonlendirdigi i¢in
kadinlarin topluluga katiliminin 6nemi agiktir. Sadece farkindaligr artirmak i¢in degil, ayn
zamanda tutkulu olan, seslerini duyurabilmeleri i¢in seslerini yiikselten savunuculugu tesvik
eder.
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4.2 Kadinlarin Sosyo-Kiiltiirel Katilm Firsatlar:

Kiiltiire katilmak ve sanat ve mirasla karsilagsmak, bireyleri ¢evrelerindeki diinya hakkinda gesitli
fikirler ve bakis agilariyla temasa gegirir. Kiiltlire bu sekilde maruz kalmanin insanlara “sosyal
eylem ve iligkiler i¢in daha fazla gesitlilikte segenekler” sundugu ve yeni yollarla diisiinmeyi
tesvik ettigi sdylenir. Ayrica, sanat ve mirasla karsilagsmalar, insanlar1t hem benzer ilgi alanlarini
ve degerleri paylasanlarla hem de farkli olanlarla temasa geciren “6zenle sosyal olaylardir”.

Beste yapma, yazma, sarki sdyleme, dans etme ve diger etkinlikler yoluyla sanat yaratma, kisinin
duygularini, bakis acilarini ve kimliklerini ifade etmesine olanak tanir. Sanatsal yaratim, kisinin
kendi kimligini kesfetmesi ve sekillendirmesi ve benlik saygis1 ve giiven olusturmasi i¢in
firsatlar sunar. Kendi kimliklerinden daha emin olanlar, daha az gilivensizlik duygusuna ve
“oOteki” korkusuna sahip olabilir ve bu nedenle daha hosgoriilii, saygili ve agik olabilirler (ancak
her zaman degil). Kiiltiirel faaliyetlere katilim, paylasilan anlatilarin ve paylasilan degerlerin
yaratilmasina da yol acabilir.

Topluluk Katilimi Formlari:

Dogrudan Hizmet: Acil topluluk ihtiyaglarini karsilamak igin kisisel zaman ve enerji vermek.
Omnekler arasinda ders vermek, barmakta yemek servisi yapmak, ev insa etmek veya onarmak ve
mabhalle parki temizligi sayilabilir.

Topluluk Arastirmasi: Varliklar1 ve mevcut sosyal sorunlardan nasil etkilendigi hakkinda bilgi
edinmek icin bir toplulugu kesfetmek. Bu topluluk katilimi bi¢imi, diger ¢abalarin {izerine insa
edebilecegi bilgi saglar.

Savunuculuk ve Egitim: Cesitli ikna yontemlerinin kullanilmasi (6rnegin, dilekgeler,
yiiriiyiisler, hiikiimet veya kurumsal karar vericileri topluma fayda saglayacak se¢imler yapmaya
ikna etmek i¢in mektup yazma. genel halka yazili materyaller veya okullarda egitim faaliyetleri
saglanmasi.

Kapasite Gelistirme: Bir toplulugun farkli kesimleriyle birlikte ¢alismak ve sorunlar1 ¢6zmek ve
onu daha iyi bir yer haline getirmek i¢in mevcut varliklarin {izerine insa etmek. Topluluktaki
herkesin toplulugun nasil olmasi gerektigi ve oraya nasil ulasilacagi konusunda sz sahibi olmasi
icin bir alan yaratmak.

Siyasi Katihm: Kampanya ve oylama gibi hiikiimet siireclerine katilmak. Bu, sorumlu bir
sekilde oy vermek i¢in yerel, ulusal ve kiiresel topluluklardaki sorunlar hakkinda bilgi sahibi
olmay1 ve giincel sosyal meseleler hakkinda sdylem ve tartismalara katilmayi igerir.
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Sosyal Sorumluluk Sahibi Kisisel ve Mesleki Davranis: Kisisel veya mesleki kararlar alirken
bagkalarinin refahina kars1 sorumluluk duygusunu siirdiirmek. Birinin kariyerini veya mesleki
egitimini topluma fayda saglamak i¢in kullanmak. Bu kategori, kisinin degerlerine bagliligini
yansitan kisisel yasam tarzi se¢imlerini tanimlar: geri doniisiim, hibrit araba veya ise bisikletle
gitmek; adaletsiz kurumsal politikalar nedeniyle belirli iiriinleri satin almak veya almamak veya
sosyal olarak adil onceliklere sahip sirketler icin ¢aligmay1 segmek.

Hayirsever Bagis: Fon veya ihtiya¢ duyulan esyalarin bagislanmasi; bagis toplama etkinlikleri
diizenlemek veya katilmak. Derneklere Katilim: Sivil dernekler, spor ligleri, kilise korolar1 ve
okul kurullar1 dahil olmak tizere topluluk olusturma ¢abasi i¢in bir temel saglayan sosyal aglari
gelistiren topluluk kuruluslarina katilmak.

WeMean Power Arag Seti 60



\“'W SHOQATA A MIDDLE EAST AND .r.r.r1 /\ -'3-~“ Anna Lindh
Udbition < Lo url NORTH AFRICA DRPDNM w Fﬂundatlﬂn

EUROMED

LIER O VIASBIAEE
"1 Wi \\\

WeMean Power Arag Seti 61



4.3 Pratik Araclar

[ X X J * %
” ‘(4 WIDDLE EAST AND rrl"|® #%5 Anna Lindh  [JEE.
/' NORTH AFRICA DRPDNM V 0 ' -' a8

Giris Egzersizi

Temalar Giris Egzersizi (Buz Kirici)

Grup boyutu Herkes

Zaman 30 Dakika

Hedefler Bu buz kirici, katilimeilarin birbirlerini daha iyi tanimalarini
saglayacaktir. Kolaylastirici, katilimcilarin daha sonra ele alinacak belirli
bir konuyu tartismaya baslamasi i¢in sorular1 kolayca uyarlayabilir.
Katilimcilar ayrica seansla ilgili duygu ve beklentilerini
paylasabileceklerdir.

Malzemeler Miizik iiretebilen herhangi bir cihaz

Genel bakis: Katilimcilar bos bir alan etrafinda farkli taraflarda dururlar. Miizik
basladiginda rastgele hareket etmeye baslarlar. Miizik durdugunda bir es
sectiler. Miizigi durdururken egitmenin acikladig1 konuyu ¢iftlerden
tartismalar istenir. Miizik tekrar baslayinca tekrar hareket etmeye
baslarlar ve bagka bir ortak secerler ve bagka bir konu i¢in tartisirlar.

Hazirhk: Onceden hazirliga gerek yok. Sadece miizigi ag!

Kolaylastiricilar Dikkate alinacak konular:

icin ipuclan

Diin gece ne yaptim?

Bu hafta sonu ne yapacagim?

Nasil bir evim var?

Nasil bir ailem var?

Hayatimda benim i¢in 6nemli olan nedir?
Hobilerin neler?

Sen bos zamanlarinda ne yaparsiniz?

WeMean Power Arag Seti 62




o

~ T have/a /\.‘:zf‘ Anna Lindh  [EEEES
g =

Foundation

NORTH AFR DRPDNM

Sosyal ve Kisisel Kimlik Carki

Tema

Sosyal ve Kisisel Kimlik Carki

Grup boyutu

10-30

Zaman

30 Dakika

Hedefler

* Katilimcilari, kimliklerini ve farkli sosyal baglamlara bagli olarak
kimliklerimizi nasil farkli sekilde ifade ettigimizi derinlemesine diistinmeye
ve diisiinmeye tesvik etmek. Bir kimlik az ya da ¢ok ifade edilebilir.

* Baz1 kimlikleri digerlerine gére normallestirmek i¢in ayricaligin nasil
calistigini agiklayn.

+ Katilimcilar1 bagkalariyla ortak kimlikleri ve ev, is, topluluk i¢indeki
kimlik cesitliligi konusunda duyarli hale getirmek ve empatiyi tesvik etmek..

Malzemeler

Bireysel katilimecilar Sosyal ve Personel Kimlik Carkinin kopyalari (Ek 12 ve
13)

Genel Bakis

Sosyal Kimlik Carki ¢caligma sayfasi, katilimcilart sosyal olarak
tanimladiklar ¢esitli yollari, bu kimliklerin farkli zamanlarda nasil gériiniir
hale geldigini veya daha keskin bir sekilde hissedildigini ve bu kimliklerin
baskalarinin onlar1 nasil algiladigin1 veya onlara nasil davrandigini nasil
etkiledigini belirlemeye ve yansitmaya tesvik eden bir aktivitedir. Caligma
sayfasi, katilimcilari ¢gesitli sosyal kimlikleri (1rk, cinsiyet, cinsiyet, engellilik
durumu, cinsel yonelim vb.) doldurmaya ve bu kimlikleri kendi algilarinda
en Onemli olan ve digerlerinde en 6nemli olana gbre kategorize etmeye
tesvik eder. onlarin algisi. Sosyal Kimlik Carki, katilimeilar kisisel ve sosyal
kimlikleri arasindaki iligkiler ve uyumsuzluklar {izerinde diisiinmeye tesvik
etmek i¢in Kisisel Kimlik Carki ile birlikte kullanilabilir.

Hazirhk:

Kisisel Kimlik Carkin1 dagitin ve katilimcilardan bunu bireysel olarak
tamamlamalarini isteyin. Goniilliilerden daha biiyiik grupla paylasmalarini
isteyin. Sosyal Kimlik Carkin1 dagitin ve katilimcilardan diigiinmelerini ve
ardindan daha biiyiik grupla paylagmalarini isteyin. Katilimcilara iki
tekerlekte neyi farkli bulduklarini sorun; Kisisel Kimlik Carkinin
doldurulmasi daha kolay olacak, Sosyal Kimlik Carki biraz rahatsiz edecek.
Nedenini sorun, farki aciklayin ve farkli kimlikler hakkinda sohbet edin.

Kolaylastiricilar igin
ipuclan

Dikkate alinmas1 gereken sorular

Sosyal kimliginizin hangi yonleri size 6zellikle anlamli geliyor ve neden?
Sosyal kimliginizin hangi yonleri size anlamli gelmiyor ve neden? Bugiinden
once akliniza gelmeyen var mi, varsa neden boyle diistiniiyorsunuz?

Yakin ¢evrenizdeki kimlikleri sizin i¢in daha se¢kin kilan ne gibi deneyimler
yasadiniz? Neden bazi kimlikleriniz hakkinda digerlerinden daha fazla
diisiiniiyorsunuz? Kimlikleriniz, bu gruba ve parcasi oldugunuz diger
gruplara ait olma duygunuzu nasil etkiliyor?
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Issi1z Bir Adada Kaybolmak

Tema Ekip Olusturma Etkinligi

Grup boyutu 8-15

Zaman 40 Dakika

Hedefler Bu aktivite, katilimcinin birbirini daha iyi tanimasini ve yaratict olmasini
saglayacaktir. Ayrica, verilen senaryoya bir ¢6ziim i¢in elestirel
diistinmelerini ve aralarinda koordinasyon saglamak i¢in ekipler halinde
calismalarini saglayacaktir.

Malzemeler Malzeme gerekmez

Genel Bakis Bu, ayn1 zamanda insanlarin kendileri hakkinda biraz bilgi paylasmalarina
yardimci olan bir ekip olusturma etkinligidir. Herkesin kayboldugu ve 1ssiz
bir adada mahsur kaldigi senaryosu goz 6niine alindiginda, her kisi
yanlarinda getirecegi bir nesneyi ve nedenini agiklar.

Hazirhk: Durum korkung - bir gemi kazasinin ardindan herkes 1ss1z bir adada mahsur

kald1! Her kisinin adaya bir nesne getirmesine izin verilir - ideal olarak
onlar1 temsil eden veya hoslandiklar1 bir sey. Bu buz kiricinin ilk kismi
basittir: her kisiden hangi nesneyi ve neden getirecegini aciklamasi istenir.
Gergekei olmak zorunda degil; eger biri miizigi seviyorsa, gitar getirmeyi
secebilir veya bir hayvansever bir kdpek getirmeyi segebilir, bir yemek
sever bir bonfile biftek getirmeyi tercih edebilir, vb.

Insanlar1 yaratict olmaya tesvik edin. Herkes nesnesini ve neden bu nesneyi
sectiklerini tanittiktan sonra ekip olusturma gelir. Daha kiiciik gruplara
ayrilin ve herkesten ortaya koyduklari ¢esitli nesneleri birlestirerek hayatta
kalma sanslarini artirmak i¢in birlikte ¢alismalarini isteyin. Gerekirse, daha
fazla nesne ekleyebilirsiniz, ancak herkesin bahsettigi tim nesneleri
kullandiginizdan emin olun.

Kolaylastiricilar igin
ipuclar

Dilerseniz en yaratici grubu bir ddiille ddiillendirebilirsiniz.
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Dijital Okuryazarlik
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5. Dijital Okuryazarhk
Dijital okuryazarhk nedir?

Dijital okuryazarlik, bireyin ¢esitli dijital platformlarda yazarak ve diger medya araciligiyla
bilgileri bulma, degerlendirme ve agik bir sekilde iletme yetenegini ifade eder. Bireyin dil bilgisi,
kompozisyon, yazma becerileri ve teknolojiyi kullanarak metin, goriintii, ses ve tasarim iiretme
yetenegi ile degerlendirilir.

Genel olarak, dijital okuryazarlik, var olma yollarini ve alana 6zgii bilgi veya yetkinligi
tanimlamak i¢in okuryazarligin 6niinde degistiricileri kullanan diger alanlarla bir¢ok tanimlayici
ilkeyi paylasir. Terim, egitim ve yiiksek dgretim ortamlarinda popiilerlik kazanmigtir ve hem
uluslararas1 hem de ulusal standartlarda kullanilmaktadir.

Dijital okuryazarlik, kullanicilarin dijital ortamda etkin bir sekilde ¢alisabilmeleri i¢in gerekli
olan bilissel, sosyolojik ve duygusal becerileri icermektedir. Dijital diinyay1 anlamak, sundugu
firsatlardan yararlanmak, teknolojiyi etkin ve verimli kullanmak, risklerinin farkinda olmak,
tehdit ve tehlikelerden korunmak i¢in iyi bir dijital okuryazar olmak 6dnemlidir.

Internette cok fazla bilgi var. Bu bilgilerin giivenilirligi cok dnemlidir. internet ortaminda her
insan bilgi iiretebilir. Dijital okuryazar, bilginin dogrulugunu arar ve verileri is ortaminda
kullanir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler; Toplumlarin yasamina, paylasimina, gelisimine,
kiiltiirline, is yapis bi¢imlerine, kazan¢ modellerine, satis ve pazarlama stratejilerine, egitimine
olumlu katkilar sagladig: gibi olumsuzluklar1 da beraberinde getirir.

Dijital okuryazarlik, cesitli dijital platformlarin dogru kullanimi i¢in gereklidir. Fotograf
maniplilasyonu, e-posta sahtekarliklar1 ve kimlik avi genellikle dijital okuryazar olmayanlari
kandirarak kurbanin parasina mal oldugundan ve onlar1 kimlik hirsizligina kars1 savunmasiz hale
getirdiginden, dijital okuryazarlik ayn1 zamanda insanlarin ¢evrimici ortamdan yararlanmasini da
onleyebilir. 'Ancak, bu manipiilasyonlar1 ve dolandiricilik eylemlerini gergeklestirmek i¢in
teknolojiyi ve interneti kullananlar, teknik egilimleri ve tutarliliklar: anlayarak magdurlari
kandirmak i¢in dijital okuryazarlik becerilerine sahiptir; dijital diinyay1 kullanirken her zaman bir
adim ileriyi diistinmek i¢in dijital okuryazar olmak 6nemli hale geliyor.

Dijital okuryazarlik 6nemli bir konu ¢iinkii teknoloji toplumdan daha hizli degisiyor. Bos
zamanlari iyilestiren ve isimizi kolaylastiran ayni ilerlemeler, ¢cevrimici veri tabanlarinda, yazil
arkadaslarda ve medya akisinda arama yapmamizi miimkiin kilan gelismeler, ayn1 zamanda
toplumumuzu yapilandiran sosyal normlar, piyasa modelleri ve yasal ¢ergeveler icin acil
zorluklar ortaya koymaktadir. Dijital okuryazar olan bir kisi, teknoloji, yasam boyu 6grenme,
kisisel mahremiyet ve bilgi yonetimi arasindaki iligkiyi anlar. Geleneksel vatandaslik kavramina
ragmen, teknolojinin gelismesiyle birlikte dijital vatandaslik kavraminin ortaya ¢iktigini
goriyoruz.
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Dijital vatandashgin 9 unsuru:

- Dijital Erisim: topluma tam elektronik katilim.

- Dijital Ticaret: elektronik mal alim ve satimu.

- Dijital Tletisim: elektronik bilgi alisverisi.

- Dijital Okuryazarhk: teknoloji ve teknoloji kullanim: hakkinda 6gretme ve 6grenme siireci.
- Dijital Gorgii Kurallari: elektronik davranis veya prosediir standartlari.

- Dijital Hukuk: eylemler ve eylemler i¢in elektronik sorumluluk

- Dijital Haklar ve Sorumluluklar: Dijital diinyada herkese taninan bu 6zgiirliikler.

- Dijital Saghk ve Zindelik: dijital teknoloji diinyasinda fiziksel ve psikolojik iyilik hali.

- Dijital Giivenlik (kendini koruma): giivenligi garanti altina almak i¢in elektronik dnlemler.
5.1 Kadinlarin Ekonomik Gii¢clenmesine Karsi Teknolojik Doniisiim

Dijital teknolojiler, insanlarin is ve yasamlariin bir¢ok yoniinii iyilestirmek i¢in biiyiik bir
potansiyele sahiptir. Bugiin diinya niifusunun neredeyse yarisi aglara bagli. BIT, daha iyi iletisim
ve bilgi akislar1 saglayarak yeni isletmelerin ve is modellerinin ortaya ¢ikmasina ve firma
performansinin iyilestirilmesine yardimci olur (OECD, 2017). Bununla birlikte, baglantidaki bu
esi goriilmemis biiylime, herkes tarafindan esit olarak zevk almadi. Kaynaklardaki farkliliklar ve
iilkeler, bolgeler, sektorler ve sosyo-ekonomik gruplar i¢inde ve arasinda BiT'e erisim ve etkin
bir sekilde kullanma becerisindeki farkliliklar, diinya ¢apinda kadinlar1 6zellikle dezavantajl
olarak goren dijital bir cinsiyet ayrimina yol agmistir (UN Women, 2015).

Bugiin, kiiresel olarak, ¢evrimi¢i ortamda erkeklerden yaklasik 250 milyon daha az kadin var
(ITU, 2016). internet penetrasyonu agisindan cinsiyet farki 2013'ten beri arttig1 i¢in bu dzellikle
endise vericidir. Ayrica, bugiin erkeklere gore 200 milyon daha az kadin cep telefonu sahibidir
ve hatta sahip olanlar bile onu erkeklerden daha az karmasik isler i¢in kullanma egilimindedir
(GSMA). , 2015). Dijital teknolojilere erisimi olmayan kadinlarin ¢gogunlugu gelismekte olan
iilkelerdeyken — 6rnegin mobil genis bant erisimindeki cinsiyet farki Sahra Alt1 Afrika'da %45 ve
Asya'nin bazi1 bolgelerinde %50'ye varan oranlarda — kullanimdaki bosluklar, 6rnegin , OECD
iilkelerinde de goriilmektedir: Tiirkiye (%-16), Italya (%-6) ve Almanya (%-3) gibi iilkelerde
kadinlar arasinda internet kullanimi erkeklerinkinden diisiiktiir. Internet kullanimindaki cinsiyet
farkliliklar1 yaslt nesiller i¢in daha belirgin oldugundan, teknoloji ¢gevrimigi erisim maliyetini
disiirmeye devam ettik¢e ve giinlimiiziin “dijital yerlileri” yetiskin hale geldikce gelecekte
cinsiyet farkinin daha da daralmasi beklenebilir (OECD, 2017) .
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Ancak giliniimiiz teknoloji gelismelerini anlayabilmek i¢in tarihe bakmak ve nasil gelistigini anlamak
gerekiyor. Glinlimiiz durumu, yeni bir dijital alan donemini isaret eden Sanayi Devrimi 4.0 olarak
bilinmektedir. Aslinda Birinci Sanayi Devrimi, buhar giicii ve su giiciiniin kullanilmasiyla elde iiretim
yontemlerinden makinelere gegisle damgasini vurdu. Yeni teknolojilerin uygulanmasi uzun zaman
aldi, bu nedenle buna atifta bulunulan dénem, Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri'nde 1760 ile
1820 veya 1840 arasinda. Etkileri, bu tiir degisiklikleri ilk uygulayan tekstil imalatinin yani sira demir
endiistrisi, tarim ve madencilik lizerinde sonuglar dogurdu, ancak daha da giiclii bir orta sinif ile
toplumsal etkileri de oldu. Ayni zamanda Ingiliz endiistrisi {izerinde de bir etkisi oldu.

Teknolojik Devrim olarak da bilinen Ikinci Sanayi Devrimi, insanlarm ve fikirlerin yan1 sira elektrigin
daha hizli transferine izin veren genis demiryolu ve telgraf aglarinin kurulmasindan kaynaklanan 1871
ve 1914 yillar arasindaki donemdir. Artan elektrifikasyon, fabrikalarin modern tiretim hattini
gelistirmesine izin verdi. Verimliligin arttig1 ve birgok fabrika is¢isinin yerini makinelerle degistirdigi
icin igsizligin artmasina neden olan biiylik bir ekonomik biiylime dénemiydi.

Dijital Devrim olarak da bilinen Ugiincii Sanayi Devrimi, 20. yiizyilin sonlarinda, iki diinya savasimin
sona ermesinden sonra, sanayilesmenin ve teknolojik ilerlemenin 6nceki donemlere gore yavaslamasi
sonucu meydana geldi. On y1l sonra ikili kayan noktali sayilar1 ve Boole mantigin1 kullanan Z1
bilgisayarinin iiretimi, daha gelismis dijital gelismelerin baslangiciydi. Iletisim teknolojilerindeki bir
sonraki dnemli gelisme, liretim siirecinde bilgisayar ve iletisim teknolojilerinin yaygin olarak
kullanildig: siiper bilgisayardi; makineler insan giiciine olan ihtiyaci ortadan kaldirmaya baslad.

"Endiistri 4.0" terimi, ayn1 y1l Hannover Fuari'nda halka tanitildi. Ekim 2012'de, Endiistri 4.0 Calisma
Grubu, Alman federal hiikiimetine bir dizi Endiistri 4.0 uygulama tavsiyesi sundu. Endiistri 4.0'a
gecisin Ozellikle dijitallesmenin igglicii piyasasini nasil etkileyecegi Almanya'da Work 4.0 baslig
altinda tartigiliyor.

Alman hiikiimetinin Endiistri 4.0 stratejisinin 6zellikleri, tiriinlerin olduk¢a esnek (seri) liretim
kosullar1 altinda gii¢lii bir sekilde 6zellestirilmesini igeriyor. Gerekli otomasyon teknolojisi, kendi
kendine optimizasyon, kendi kendini yapilandirma, kendi kendine teshis, bilis ve ¢alisanlarin giderek
daha karmasik hale gelen islerinde akilli destek yontemlerinin tanitilmasiyla iyilestirilir.

Teknoloji ve kadinlarin giiclendirilmesi iizerindeki etkisi

Dijitallesme, kadinlarin giiglendirilmesi ve kadinlarin isgiicii piyasalarina, finansal piyasalara ve
girisimcilige daha esit katilimi i¢in ¢esitli firsatlar sunuyor. Halihazirda dijitallesme, erkek isgiiciine
kiyasla makinelerin yerini alma riski daha diisiik olan kadin isgiiciinii tercih ediyor gibi goriiniiyor.
Kadinlarin genellikle {istiin sosyal becerileri, dijital ¢agda karsilastirmali bir avantaji temsil eder ve bu,
ozellikle sosyal becerilerin yiiksek 6grenim ve ileri dijital okuryazarlik ile tamamlandigir durumlarda
gecerlidir.
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Buglin, diinya ¢apinda, erkeklerden yaklasik 250 milyon daha az kadin ¢evrimigi. Gelismekte
olan iilkelerde, sinirl erisim genellikle Sahra Alt1 Afrika'da ve Asya'nin kirsal kesimlerinde
yasayan kadinlar ilgilendirmektedir. Gelismis lilkelerde kadinlar dijital cinsiyet ayriminin bir
yiiziiyle kars1 karstya: bilgi ve iletisim teknolojisi (BIT) islerinde, iist yonetimde ve akademik
kariyerlerde sistematik olarak yetersiz temsil. Ornegin, diinya ¢apindaki kadinlarin mobil iletisim
endiistrisinde {ist diizey bir liderlik pozisyonuna sahip olma olasiliklar1 %20 daha az, en biiyiik
100 risk sermayesi (VC) sirketinde yatirim yapan ortaklarin yalnizca %8'ini ve bilim adamlarinin
yalnizca %17'sini daha fazla kazaniyorlar. 105 000 USD'den (2015'te).

Bilim, teknoloji, miihendislik ve matematik (STEM) alanlarindaki cinsiyet farki yasla birlikte
biiyliyor. 15 yasindaki kizlarin miihendis, bilim insan1 ya da mimar olarak kariyer yapma
olasiliklar1 iki kat daha az ve saglik profesyoneli olmay1 erkeklere gore ii¢ kat daha olasidir.
Sonug olarak, bugiin BIT alanlarindaki yiiksekdgretim mezunlarinin yalnizca %20'sini kadinlarm
olusturmasi sasirtic1 degildir. Ve STEM okuduklarinda bile, iist diizey pozisyonlarda
bulunmalarini engelleyen bir “cam tavan” ile kars1 karstya kaliyorlar: Kadinlar, “karsilik gelen
yazarlar” (arastirma diinyasinda liderligin bir temsilcisi) olarak tanimlanan bilim insanlarinin
yalnizca %20'sini olusturuyor ve Bilimsel dergilerde hakem veya yayin kurulu iiyesi olma
olasilig1 ¢ok diisiiktiir.

Yazilim gelistirme hala (cogunlukla) erkek egemen bir kuliip gibi goriiniiyor. Son bes yilda, en
cok kullanilan “biiyiik veri” agik kaynakli yazilim paketlerinden birinin indirme paketlerinin
neredeyse %90'1 erkekler tarafindan yazildi. Dijital ekonomi i¢in “biiyiik veri” analitiginin artan
onemi ve kadinlarin bu marjinal rolii nedeniyle istenmeyen Onyargilarin olasi sonuglar1 goz
oniline alindiginda, bu 6zellikle endise verici.

Bununla birlikte, kadinlarin yaraticilig1 nihayet ortaya ¢ikmaya bagliyor ve tarihsel bir boslugu
kapatma sozii veriyor. Diinya ¢apindaki 6nemli fikri miilkiyet ofislerine verilen tiim patentlerin
neredeyse %80'1 hala yalnizca erkeklerden olusan ekiplerden gelirken, son yirmi yilda mucitler
ekibinde en az bir kadinin yer aldig1 patentlerin sayisi, tiim iilkelerin ortalamasindan daha hizli
bir sekilde artt1. patentler. Bu, dzellikle BIT ile ilgili patentler i¢in gegerlidir ve kadilarmn
buluslart ve yaraticiliklari i¢in giderek daha fazla kredi aldigini diistindiirmektedir.

Start-up'lar ve risk sermayesi yatirimi, 6z sermaye finansmaninda sosyo-kiiltiirel cinsiyet
Onyargisina igaret ediyor: bugiin, risk sermayesi yatirimlari arayan yenilik¢i start-up'larin %90
erkekler tarafindan kuruldu. Kadinlara ait start-up'lar, erkeklere ait isletmelere kiyasla %23 daha
az fon aliyor ve olumlu bir ¢ikisa sahip olma (yani satin alinma veya ilk halka arz yapma)
olasilig1 %30 daha diisiik. Yine de ilerleme miimkiindiir: En az bir kadin ortagi olan VC
firmalarinin, yonetim ekibinde bir kadin bulunan bir sirkete yatirim yapma olasilig1 iki katindan
ve kadin CEO'lara (CEQO'lar) yatirim yapma olasilig1 {i¢ kat daha fazladir.

Kadinlar bugiin is basinda: dijital beceriler daha yiiksek isgiicii piyasasi getirisi sagliyor.
Kadinlar, sayisal cagda gelismek i¢in gereken bazi becerilere (sayisallik ve STEM niceliksel
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beceriler gibi) daha az sahipmis gibi goriinse de, bir firsat penceresi ortaya ¢ikiyor: islerinde daha
fazla ICT-yogun gorevler gergeklestiren kadinlar, %12 daha yiiksek bir maas aliyor. erkeklerden
daha fazla maas artisi.

Dijital araglar ¢éziimiin bir parcasi olabilir ve kadinlarin ekonomik olarak gii¢lendirilmesi i¢in
“bir sigrama” firsatlari sunabilir. Dijital platformlarin kullanimi, kadinlara pazarlara, bilgiye ve
daha esnek calisma diizenlemelerine daha fazla erisim sagliyor. Bunlar, platformlarda geleneksel
sektorlere gore daha yliksek kadin istihdam oranlariyla sonuglanabilir: Amerika Birlesik
Devletleri'nde kadin siiriiciilerin orani, Uber'de (%14) geleneksel taksilere gore (%8) daha
yiiksektir. Ayrica, cep telefonlarini kullanarak ve resmi bir banka hesabina ihtiya¢ duymadan
SIM karttan SIM karta finansal islemler yapmanin bir yolu olan mobil para, resmi bir finansal
hesab1 olmayan 2 milyar kisi i¢in giiclii bir katilim kaynagi oldugunu kanithyor.

Dijital cinsiyet farkini kapatmak ulasilmaz degil, ancak ilerlemeyi hizlandirmamiz gerekiyor.
Gegen y1l Diisseldorf'ta Dijital Ekonomiden sorumlu G20 bakanlarinin dijital cinsiyet katilimim
tesvik etme taahhiidii ve bu boliinmenin temel nedenlerini ele almak icin tasarlanan 6énlemler,
dogru yonde atilan 6nemli adimlardir.

5.2 Teknoloji nasil yardimei olabilir?

Imalat endiistrilerinin dijitallesmesi, yeni {iretim siireglerini ve giiniimiizde Nesnelerin Interneti,
Endiistriyel Internet, Endiistri 4.0, makineden makineye iletisim, yapay zeka ve makine goriisii
olarak bilinen olgularin ¢ogunu miimkiin kilmustir. Isletmelerin ve kuruluslarin dijitallesmesi,
akilli telefonlar, web uygulamalari, bulut hizmetleri, elektronik tanimlama, blok zinciri, akilli
sozlesmeler gibi teknolojileri kullanarak yeni i modellerini (freemium gibi), yeni e-Devlet
hizmetlerini, elektronik 6deme, ofis otomasyonu ve kagitsiz ofis siireglerini tesvik etti. ve kripto
para birimleri ve ayrica Biiyiik Veri kullanan i zekasi. Egitimin dijitallesmesi e-0grenmeyi
tesvik etti. Yapay zeka, biiyiik veri ve bulut bilisim ve mobil robotik ile karakterize edilen dijital
devrim, kadinlarin ekonomik hayata katilimini artirabilir.

Birincisi, mobil ve dijital teknolojiler, 6zellikle yiikselen ve gelismekte olan iilkelerde kadinlara
geleneksel kiiltiirel ve hareketlilik engellerinden bazilarini atlama potansiyeli sunuyor. Dijital
teknolojiler, kadinlarin yeni pazarlara erismesine, esnek ve uzaktan ¢aligsmasina, miisteriler
edinip onlarla etkilesime girmesine, egitim almasina ve mentorluk saglamasina, finansal
ozerkligi gelistirmesine ve girisimleri i¢in finansmana erismesine yardimci olabilir.

Ikincisi, kadinlar genellikle dijital ¢agda isgiicii piyasalarinda artan ddiiller bekleyebilecek iistiin
sosyal becerilere sahiptir. Bu tiir sosyal beceriler genellikle kadinlarin egemen oldugu islerin bir
ozelligidir ve 6rnegin, daha genis topluluga kars1 daha yiiksek bir sorumluluk duygusu, daha
fazla empati, daha etkili iletisim ve degisen kosullara uyum saglama konusunda daha istekli
olmay igerir.
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Kadinlarin, gelismis tilkelerde 6nlimiizdeki yirmi yilda tiim islerin yiizde 60'mi olusturacagi tahmin
edilen otomasyondan kaynaklanan muazzam istihdam kayiplarindan kaginmalarina yardimci olmalilar.
Yiikselen ve gelismekte olan iilkelerde dijitallesmenin iggiicii piyasalar iizerindeki etkileri hakkinda ¢ok
az sey bilindigini belirtmekte fayda var.

Ucgiinciisii, dijital agda temel bir gereklilik haline gelen soyut (veya biligsel) beceriler ve ileri dijital
okuryazarlik yetkinlikleri ile tamamlanirsa, kadinlarin sosyal becerileri avantaji daha da gelistirilebilir.
Bu tiir beceri tamamlayiciliklarinin artmasi beklenmektedir ve bunlar, kadinlarin daha iyi iicretli yonetim
ve liderlik tipi islere girmelerinin yolunu agabilir.

Dordiinciisii, dijitallesmenin girisimeilik i¢in de ¢ok ¢esitli yeni firsatlar yaratmast muhtemeldir.
Girisimcilik becerilerindeki bosluklar, kadin girisimciler i¢in gelismis sosyal aglarin eksikligi,
girisimcilik i¢in kadin rol modellerinin sayisinin yetersiz olmasi ve finansal kisitlamalarin yayginlig: gibi
mevcut cinsiyet dengesizlikleri, kadinlar1 bu girisimcilik firsatlarini tanimaktan ve takip etmekten
alikoyabilmektedir. Bu cinsiyet dengesizliklerinin ¢ogu, yeni dijital teknolojilerin kullanilmasi yoluyla
etkin bir sekilde ele alinabilir.

Buna ek olarak, dijitallesmenin, sosyal ve duygusal zeka ile yaraticilik ve elestirel diisiinme gibi yiiksek
ogrenim yoluyla kazanilabilecek soyut (veya bilissel) beceriler arasindaki tamamlayiciliklara giiclii bir
sekilde dayanan isleri tesvik etmesi muhtemeldir. Ayrica, dijital becerilerde yliksek yeterlilik, dijital
cagda temel bir gereklilik haline gelecektir. Bir¢cok kadin, erkek akranlarindan daha giiglii sosyal
becerilere sahip oldugundan, bu tamamlayiciliklardan faydalanabilirler.

Ayrica teknoloji, her ekonomi sektoriiniin nemli bir parcasi haline geldiginden, ¢esitli isler i¢in bir firsat
yaratmaktadir. Ornegin is diinyasinda internet sadece giinliik is siirecleri icin gerekli degildir, ayni
zamanda sirketlerin etkin bir sekilde kullanildiginda biiylime ve basari elde etmelerine yardimci olabilir.
Basarili isletmeler, teknolojiyi sadece siiregleri otomatiklestirmenin bir yolu olarak gérmezler, bunun
yerine onu yeni i§ yapma yollar1 agmak i¢in kullanirlar.

Isletmeler artik yalnizca basari i¢in degil, ayn1 zamanda hayatta kalmak icin de giiglii bir dijital varliga
sahip olmanin gerekli oldugu bir ¢agda faaliyet gosteriyor. Giiglii bir dijital varligin olmamasinin, yarisi
ilk bes yilinda basarisiz olan bircok KOBI'nin basarisizligina katkida bulunan bir faktér oldugu
diisiiniilmektedir. Smirli pazarlama biitgeleri ile KOBI'lerin maksimum etki igin dijital teknolojileri nasil
kullanacaklar1 konusunda akilli olmalar1 gerekir. Bunlarin anahtari, hedefleriniz, taktikleriniz ve
performansi nasil 6l¢eceginiz dahil olmak {izere a¢ik¢a tanimlanmis bir dijital pazarlama stratejisi
gelistirmektir. Bu durum, dijital medya yoneticisi, dijital pazarlama, tele satis, SEO, yazilim
mihendisleri, tasarimci, dijital miisteri hizmetleri, uzaktan finansal danigsmanlik, video yapimcisi vb. gibi
bir¢ok yeni is yaratt1 ve bu sekilde kadinlara daha fazla alan yaratti. dahil eder ve katki saglar.

Yeni dijital araglar, karmasik kiiresel zorluklara verilen yanitlar1 giiclendiriyor ve hizlandiriyor ve
kapsayici kiiresel ekonomik bilylimenin yeni bir kaynagini desteklemeye hizmet edebilir. Bu firsati
degerlendirmek i¢in, hi¢ kimsenin, 6zellikle de hi¢bir kadinin, arzularin1 gergeklestirmeye calismaktan
geri kalmamasi ¢ok onemlidir. Gelecegin kadinlari ne tutacagi, politikanin bugiin ne yaptigina baglidir.
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5.3 Faydah araclar ve Uygulamalar

1. Linkedin
. Isverenlerin yiizde 77'sinin olas1 is adaylarini bulmak i¢in
LI n ke d m LinkedIn'e glivendigini biliyor muydunuz? LinkedIn, ag

» olusturmak, profesyonel haberleri paylagsmak, is
arkadaslarinizla etkilesim kurmak ve is aramak i¢in miikemmel, hepsi bir arada saglam
bir is arama uygulamasidir.

Firsatlar1 dogrudan InMail kutunuza almak igin profilinizi "is firsatlarina agik" olarak ayarlayin
(yalnizca ige alim gorevlileri gorebilir). Ardindan, en yeni, ilgili ilanlar hakkinda bildirimler
almak i¢in i arama uyarilari ayarlayin. Maas bilgileri ve diger bagvuru sahipleriyle
karsilastirmaniz gibi daha da fazla is arama Intel istiyorsaniz, ilk ay ticretsiz olan Premium'a
kaydolun.

Web sitesi: https://www.linkedin.com/signup

2. Upwork

Upwork, kendisini diinyanin en biiyiik serbest yetenek pazari olarak
pazarlamaktadir. Upwork'teki serbest ¢alisanlar, is gegmisleri ve
portfoyleriyle birlikte becerilerini ve deneyimlerini dzetleyen profiller
olusturur. Miisteriler, projelerini ve bir serbest ¢alisanda aradiklarini
detaylandiran is listeleri yayinlar. Oradan, serbest ¢alisanlar yapmak
k istedikleri projeler i¢in teklifler sunarlar. Miisteriler, serbest calisanlarin
WO r tekliflerini, profillerini ve portfoylerini inceleyebilir, ihtiyaglarina
en uygun olani secebilir ve proje finansmanini emanete yerlestirebilir. Serbest ¢alisanlar ve
miisteriler daha sonra, genellikle platform dis1 iletisim olmadan ¢evrimigi bir is istasyonu
araciligiyla igbirligi yapar.

Web sitesi: https://www.upwork.com

2. JobAware

Is arama siirecinizi organize etmekte sorun yasiyorsaniz, JobAware
aradiginiz uygulama olabilir. JobAware, is ilanlarin1 Indeed araciligiyla toplar, boylece agik
pozisyonlar1 anahtar kelime ve konuma gore arayabilirsiniz. O zaman - ve JobAware'in benzersiz
oldugu yer burasidir - isleri 6ncelik sirasina gore kategorize edebilirsiniz: hayalinizdeki isler,
ikinci tercih isler ve {igiincii tercih isler. Ayrica, is arama siirecinin ¢esitli agamalarina is ilanlar1
verebilirsiniz (diisiin: arastirilmis, uygulanmis, goriisme, teklif).
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Web sitesi: https://www.jobaware.com/

4- Fiver

Fiverr, yeni baglayanlar ve hizli bir portféy olusturmak isteyenler i¢in

milkemmeldir. Fiverr, kisa makaleler yazmak veya diizenlemek veya
WordPress kod parcalarini 6zellestirmek gibi mikro islere odaklanir.
Web sitesi: https://www.fiverr.com/

5-Toptal
En iyi yetenegin kisaltmasi olan Toptal, seckin, deneyimli serbest
Q Toptal calisanlara yonelik bir pazar yeridir ve cogu serbest calisana saatte 50
ila 250 dolar arasinda 6deme yapilir. Giivenlik incelemesi siireci,
deneyim kontrolleri ve goriigme gerektiren daha kapsamlidir. Toptal'da yayinlanan isler
genellikle finans ve yazilim gelistirmeye yoneliktir.
Web sitesi: https://www.toptal.com/
Cevrimici yapabileceginiz ve is firsatlarim artirabileceginiz birkac is:
1. Yaratic1 (sanatinizi ¢cevrimici satiyor)
Herhangi bir zanaat veya tasarimda yetenekliyseniz, sanatiniz i¢in kesinlikle bir pazar vardir.
Sanatinizi ¢evrimigi satmak muhtemelen daha karli olacaktir ve hatta tam zamanli ¢evrimigi
calismaya déniisebilir. Ozellikle sanatinizin bir kismu dijitalse. Calismanizi ¢evrimici satmak igin
bazi harika platformlar:
» Facebook, baslamak i¢in en bariz yer. Uriiniiniiz veya markaniz i¢in bir sayfa olusturun, tiim
baglantilariniz1 katilmaya davet edin ve iicretsiz esantiyonlu bir yarigma diizenleyin. Bu sekilde
iirlinliniiz hakkindaki sézleri yayacak ve ilk hayran kitlenizi elde edeceksiniz. Ayrica Facebook
sayfaniza bir magaza ekleyebilir veya dogrudan uygulama iizerinden alim satima olanak saglayan
Facebook Marketplace'e katilabilirsiniz.
* Etsy, el yapimu iiriinlerin sergilendigi en iinlii platformdur. Ancak sanat eseriniz dijital olsa bile
burada satabilirsiniz. Bazi1 6rnekler, diigiin davetiyesi sablonlari, dijital posterler, dergiler, hedef
planlayicilar ve yapilacaklar listeleri, tasarim haritalar1 vb.
» Tasariminiz veya giizel alintilarla tisortler, posterler, kupalar, sapkalar ve hatta ¢antalar satin.
Printful gibi nakliye hizmetleri, tiim baski, paketleme, markalama ve hatta yerinize génderme
islemlerini halleder. Sadece tasarimlar1 yliklemeniz, alicilar1 gekmeniz ve ardindan karinizi
almaniz gerekiyor.
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2-Online ders 6gretmeni

Cevrimici 6grenme, 2023 yilina kadar 240 milyar dolara ulagmas1 6ngoriilen, hizla biiyliyen bir
pazardir[3], bu nedenle, paylasacak becerileri olan herkes i¢in kazanilacak ¢ok para var. Tasarim,
fotografcilik, saglik ve fitness, is, kisisel gelisim, miizik, moda, teknoloji, yaz1 veya baska bir
konuda bilginiz varsa, binlerce 6grenci kursunuzdan 6grenmek i¢in sabirsizlaniyor olabilir.
Skillshare ve Udemy gibi popiiler ¢evrimici kurs platformlarinda 6gretmen olarak bagvurarak
baslayabilirsiniz. Ayrica, giivenilir bir LinkedIn profili olusturdugunuzdan ve kursunuza iicretsiz
bir giris videosu sundugunuzdan emin olun.

3-YouTube'da iiriin inceleme uzmani

Cogumuz bir satin alma islemi yapmadan 6nce YouTube'da bir iirlin incelemesine baktik. Neden
ekranin diger tarafinda olmayi ve kendi iiriin inceleme videolarinizi sunmay1 denemiyorsunuz?
Iyi haber su ki teknoloji, giizellik, ev dekorasyonu, fitness veya baska herhangi bir alanda en
sevdiginiz nisteki iirlinleri inceleyebilirsiniz.

YouTube'da iiriin incelemeleri yerlestirerek kazanmanin bazi yollar1 sunlardir:

* YouTube reklamlar1 — ¢cok fazla izlenme aliyorsaniz, reklamcilik iyi bir gelir kaynagi olabilir.
* Bagli kurulus pazarlamasi — video agiklamasina bir satig ortag1 baglantist yerlestirin ve satigin
bir ylizdesini alin.

* Sponsorlu incelemeler iiretmek i¢in 6deme alin — belirli iiriin incelemeleri yapmak icin
markalar tarafindan ise alin. Famebit ve Grapevine gibi web siteleri, licretli sponsorluk aramak
i¢in 1yi bir yerdir.

4-Bayi

Yeniden satmak, daha fazlasina satabileceginiz diisiik maliyetli lirtinler bulmak anlamina gelir.
Diger kisilerin daha az erigebildigi tirlinleri bulmanizi saglayan 6zel becerileriniz veya bilginiz
varsa, bu uygun bir ¢evrimici ¢caligma olabilir. Béylece bu iirlinleri sizin tarafinizdan getirmeleri
icin daha fazla 6deme yapmaktan mutluluk duyacaklardir.

Ornegin, 6zel iiriinler, harika garaj satislar1 veya antikalar bulma konusunda bir guru
olabilirsiniz. Veya eyaletler veya iilkeler arasinda araci olabilirsiniz - bir yerde ucuz bir sey bulup
baska bir kitleye satabilirsiniz. Hatta evde sahip oldugunuz ve artik istemediginiz esyalar1 satarak
bile baglayabilirsiniz. Yeniden satis i¢in, kendi ¢cevrimici magazanizi olusturabilir veya eBay gibi
sitelerde {iriin satabilirsiniz.

5-Metin yazari, cevirmen veya diizeltmen

Yazmak sizin giiciiniizse, bunu kolayca bir gelir kaynagima déniistiirebilirsiniz. Iyi yazmay1
hafife aliyor olabilirsiniz - herkes yazabilir, degil mi? Aslinda, bir¢cok insan satis mesajlari,
kapsamli agiklamalar ve hatta sosyal medya gonderileri hazirlama konusunda yetenekli degildir.
Bu tiir gérevleri dis kaynak kullanmaktan memnun olan biiyiik bir kitle var. Benzer sekilde,
bir¢ok girisimci, yalnizca diizenleme ve diizeltmeye veya diger pazarlar i¢in terclimeye ihtiyag
duyan kendi web sitesi metinlerini veya blog makalelerini yazar. Bu miisteriyi yakalamak i¢in
yapmaniz gereken tek sey onlara becerilerinizi ve deneyiminizi sunmak.
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6- Seslendirme

Cok sayida isletme, pazarlama veya agiklayici videolarini anlatmak i¢in erkek veya kadin sesleri
artyor. Ayrica sesli kitaplar, podcast tanitimlari, TV/Radyo reklamlari, 6greticiler ve hatta sesli
mesajlarin tiimii profesyonel seslendirme gerektirir.

Ana dilinizde miikemmel ses becerileriniz varsa, onlarla para kazanmaniz i¢in ¢ok biiytik bir
firsat var. En iyi yan1 — bu isi yapmak kolaydir ¢linkii tek ihtiyaciniz olan bir bilgisayar, iyi bir
mikrofon ve iyi akustige sahip bir odadir.

7-Web sitesi test cihazi
Birgok web sitesi, zayif kullanici arayiizii, kotii gezinme, net olmayan kopya veya kotii tasarim
nedeniyle para kaybeder. Bu nedenle sirketler, sitelerini baglatmadan 6nce test edecek ve gézden
gecirecek kisileri arar.
Cogu durumda, web sitesinde gezinirken diislincelerinizi yiiksek sesle sdylemeniz ve ekran
eylemlerinizi kaydetmeniz gerekir. Genellikle, testlerin tamamlanmasi 5-25 dakika siirer ve
O0deme, test bagina ortalama 10 ABD dolaridir.
8-Web veya Grafik tasarimci
Dijital ¢agimizda grafik tasarim ¢aligmalar1 her zamankinden daha fazla talep goriiyor. Baz1
tasarim becerileriniz ve deneyiminiz varsa, bunlar yapabileceginiz bazi ¢evrimig¢i ¢alisma
tirleridir:

» Web sitesi ve acilis sayfasi tasarimi

* Logo tasarimi

* Mobil uygulama tasarimi

« Kartvizitler ve kurumsal hediyelik esyalar

* Reklamlar, afigler ve pazarlama materyalleri

* Brosiirler, brostirler, e-kitaplar

* Paketleme tasarimi

* Sunum tasarimi

* Cesitli gizimler
Serbest calisan platformlarin yani sira, tasarim ¢aligmalarinizla ekstra para kazanmanin bagka
giivenilir yollar1 da vardir. Ornegin, tasarimlarinizi illlistrasyon veritabanlarina, 99Designs

platformuna veya tasarimcilarin kendi sanat eserleri i¢in kendi fiyatlarini belirledikleri Creative
Market'e eklemeyi deneyin.
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7. Ekler

Ek I: Benim adima konusuyorsun Bildiri

EL NOTU: Benim Adima Konusmak

Istiyorum...

Yapamam...

Severim ...

Iyiyim ...

Keske...

Di1s goruntstm...

Bu eglenceli...

Kolay buldum ...

Digerleri 6yle santyor...

Endiseliyim ...

Sik sik ugragirim...

Nefret ediyorum...

Her zaman olur ki...

Digerleri benim hakkimda diyor ki...

Zor buluyorum...

Keske...

(Cogu zaman korkarim...

Bazen hissederim...

Yapabilseydim, yapardim ...
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Ek 2: inan¢ Kutusu

1. Kendiniz ve potansiyeliniz hakkinda sahip oldugunuz inanglari listeleyin. 3 olumlu ve 3
olumsuz inanci listeleyin. Olumlu Inanglar

Olumsuz Inanclar

2. Degistirmek i¢in olumsuz inanglarinizi se¢in. Onun yerine hangi yeni inanci
koyabilirsiniz? Asagiya yazin. Bir ciimle yap.

Ornek:

Degistirmek istedigim eski inang: Is goriismelerinde iyi degilim. Diyecek bir sey
diisiinemiyorum.

Yeni inang: Is gériismelerinde kendimden bahsederken kendime giiveniyorum ve rahatim.

Eski Inanglar
1.

Yeni Inanglar
1.
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Ek 3: Beceriler ve Nitelikler Degerlendirme Kutusu
Miikemmel | lyi Kotii Degil | Zayif

Giivenilir (Degerlendirme)

Hasta

Agik sozli

Sorumluluk sahibi

Dakik

Hirsh (Kararli)

Sadik

Nazik

Ekipler halinde ¢alisabilecek

Bagkalarina liderlik edebilecek

Girisim; kendi kendine mars

Denetimsiz ¢alisabilecek

Esnek

Y aratici

Kendine giivenen

Fiziksel olarak giiclii

organize

Iyimser (Umutlu)

Cabuk 6grenen

El islerinde Basarili

Bir seyleri tamir etmek

Para yonetmek

Insanlara danigmanlik yapan (tavsiye veren)

Agikca konusmak

Dinlemek

Karar vermek

Pazarlik (Pazarlik)

Yazi1 yazmak

denetlemek

Problemleri ¢6zmek
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Ek 4: Oz Analiz
Tecriibeler Asla Nadiren Ara Sira Genellikle | Her Zaman
Yapmam Yaparim Yaparim | Yaparim | Yaparim
1 2 3 4 5

Bilgi, Beceri, Degerler ve
Yetenekler

Gelecek i¢in kisisel bir vizyonum
ve hayatim i¢in hedeflerim var.

Kisisel degerlerimin ne oldugunu
biliyorum.

Ideal isimi tanimlayabilirim.

Isle ilgili beceri ve yeteneklerimi
siralayabilirim.

Is firsatlar1 hakkinda nasil bilgi
bulacagimi biliyorum.

Bir is goriismesi i¢in nasil uygun
giyinecegimi biliyorum.

Aradigim ise uygun giyinmeyi
biliyorum.

Yazili 6zge¢mis/CV
hazirlayabilirim.

Bir i bagvurusunu nasil
tamamlayacagimi biliyorum.

Is gdriismesi yapmayi biliyorum.

Bir grup insanla kendim
hakkinda giivenle konusabilirim.

Nasil dinleyecegimi biliyorum.

Birine nasil geri bildirimde
bulunacagimi biliyorum.

Nasil geri bildirim isteyecegimi
biliyorum.

Diger insanlarla iyi
caligabiliyorum.

Fikirlerimi ve goriislerimi nasil
iletecegimi biliyorum.

Kibarca karsi ¢ikmay1 biliyorum.
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Ek 5: Kesif Sorular

Talimatlar:

Bu aktivite kendinizi anlamaniza yardimc1 olacaktir.

Sorular1 yanitlayarak sizin i¢in neyin en dnemli oldugunu 6greneceksiniz.
Aileden Gelen Hediyeler.

Ailenizin size dgrettigi gercekten dnemli seyler nelerdi?

Gelecegi Hayal Edin. Bundan 10 yi1l sonrasini hayal edin. Bundan 10 yi1l sonra ailenizi, is
arkadaslarinizi ve toplulugunuzu diisiiniin. Onlar kim ve onlarla ne yapiyorsun?

Severim. Yapmay1 sevdiginiz en az 5 seyi listeleyin. Sarki sdylemek, arkadaglarla takilmak,

okumak, ¢izim yapmak, mesajlasmak, bilgisayarlar vb. - yapmayi sevdiginiz her sey olabilir!
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Bundan Bes Y1l Sonra. Bundan bes y1l sonra, yerel televizyon kanaliniz sizinle ilgili bir haber

yapiyor. Bir ebeveyn, bir arkadas ve bir is amiriyle goriisiirler. Senin hakkinda ne demelerini
istiyorsun?

Yetenekler. Herkes yeteneklerle dogar. Neyde iyisin?

Kisisel Destek Agi. Herkesin, onlar1 cesaretlendiren, hedeflerine ve hayallerine ulagsmalarina

yardimei olan insanlara ihtiyaci vardir. Seni kim destekliyor? Isimlerini ve sizi nasil
desteklediklerini listeleyin.
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Ek 6: Hayal Diinyam
Asagidaki kutuya hayalinizi ¢izin.
Bitirdiginizde ¢izime bir baslik verin. Baslik:

Hayal Diinyam

Kiigitik fikir, biiyiik fikir tiretir

Ka da hayaliniz i%in calismaya baslayin ya da hayalinize baglanmaya baslayn,
boylece onu yavas yavas gercek ve aileniz icin

ir 151k haline getireceksiniz.
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Ek 7: Kisa vadeli ve uzun vadeli hedefler

Uzun Vadeli Hedef: Ucretli Istihdam

TIki y1l i¢inde devlette, STK'da veya 6zel sektor 1s yerlerinde ticretli olarak calismak istiyorum.

Kisa Vadeli Hedef 1:

Ozlge(;mlslml tamamlayin veya becerilerimin, yeteneklerimin ve beklentilerimin net bir sozlii gosterimini
gelistirin

1

2

3
Kisa Vadeli Hedef 2:

Bir yerel 1syerinde bes giinliik 1gyeri tabanli deneyimi tamamlayin ve bir rapor hazirlaym

Adimlar | Zaman Gerekli Kaynaklar

1

2

3

Kisa Vadeli Hedef 3:

Kendilerine uygun bos pozisyonlar: arayin

Adimlar | Zaman GereklIi Kaynaklar

1

2

3
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Ek 8: Kontrol Cemberi
Talimatlar

Asagidaki biiyiik daireye, sizi ilgilendiren ama kontrol edemediginiz seyleri yazin. Bu seyler seni
neden rahatsiz ediyor? Daha kiigiik daireye, etkileyebileceginiz seyleri yazin. Biraz degistirebileceginiz
seyleri ve kontrol ettiginiz seyleri diisiiniin.

Belki Yapabilirim

Yapabilirim

Kontrol Cemberinizi artirmak i¢in ne yapacaksiniz?

WeMean Power Arag Seti 86



e IR Lo STy | -c.c - AN & fonanth
2 ot o ’ NORTH AFRICA DRPDNM V ] on
Ek 9: Ben kimim?

Becerilerim / lyi Ilgi Alanlarim /

oldugum seyler Yapmaktan

(asagidaki liste) Hoslandiklarim
(asagidaki liste)

Kalem ¢iz

Ucretsiz Calisma veya Kendini Cizmek Sahip oldugum Ucretli Is

Goniillii Faaliyetler Faaliyetleri

Hentliz Yaptim Yaptim

Evde Evde

Toplum Iginde Toplum Iginde
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Ek 10: Tek Sayfa Is Plam

FN
gryy
L&)
X
e
-
Migin Masil Me
Micin yapmak istiyorsun? Masil yapmak istiyorsun? Ne yapmak istiyorsun?
Misteri Sorunlari Cazim Onerileri
Hedef Pazar

Konsantrasvon

Rekabet Avantajlan

Gelir Akis EkonomiStratejisi
Uc Rakip Notlar

1.

2,

3
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Ek 11: SWOT Analizi Sablonu

——

htler

|
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Ek 12: Kisisel Kimlik Carki

Kisisel Kimlik Carks
"Voices of Discovery” gruplararas: iliskiler Merkezi Arizona Eyalet Universitesi'nden

uyarlanmigtir

Ug Kelime ile Kendinizi

Tanimlayin
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Ek 13: Sosyal Kimlik Carki

Sosyal Kimlik Cark
“Voices of Discovery” gruplararasi iliskiler Merkezi Arizona Eyalet Universitesi'nden

uyarlanmistir

-Fkonomik Sinif

1. En sik dugundugunuz

kimlikler
2. En azsikhikla

dusundugunuz kimlikler

Din veya m

baghhk 3. Hakkinda daha fazla bilgi
edinmek istediginiz kendi
kimlikleriniz
4 Kendinizi | abrdGGdinG
Ana ndinizi nasil gérdiginiz

uzerinde en gug lo etkiye sahip

kimlikler
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